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Szanowni Czytelnicy!

50, to okragta liczba. W styczniu 2012 roku
rozpoczeta sie przygoda z naszym czasopi-
smem. PrzezywaliSmy tatwiejsze i trudniejsze
momenty w naszej pracy. Czasami spotykali-
Smy sie z niezrozumieniem. Dochodzity do tego
ktopoty natury organizacyjnej i zwykte ludzkie,
dotykajace cztonkéw redakcji. Ale nie podda-
waliSmy sie i nie poddajemy sie. Do Panstwa
rak przekazujemy kolejny raz czasopismo, be-
dace jego piecdziesigtym egzemplarzem, nie
liczac wydan specjalnych. | wszystko wskazuje,
ze beda kolejne numery. Jednakze ze wspo-
mnianych wyzej wzgledéw organizacyjnych be-
dziemy sie ukazywa¢ jako dwumiesiecznik.
Oczywiscie do momentu, kiedy bedziemy po-
nownie mogli wejs¢ w cykl miesieczny. Jak zau-
wazycie zmienita sie oraz udoskonalita szata
graficzna pisma. Tematyka i otwarcie czasopi-
sma na Czytelnikbw pozostaje niezmienne.
Prosimy o podpowiedzi dotyczgce szaty graficz-
nej oraz, co szczegblnie wazne, tematyki kolej-
nych numerdéw czasopisma. Co Panstwo, jako
Czytelnicy chcecie czytac i o czym powinniSmy
pisac.

W biezgcym numerze redaktor naczelny po-
wrocit do felietonéw z cyklu Szarza lekkiej bry-
gady.... PostanowiliSmy takze odnotowywaé
zaistniate ciekawe zdarzenia, jak ciecie konfet-
ti przez policjantow (tekst jednego z naszych
czytelnikow sygnowany JANS).

W tym numerze zajeliSmy sie réwniez Fede-
ralng Stuzbg Bezpieczenstwa Rosji w dwéch
artykutach. Na poczatek pierwsza czesé cyklu
autorskiego Dawida Kantego pt. FSB - tajna
policja polityczna czy kontrwywiad? Drugi, to
recenzja ksigzki autorstwa Marka Berlinskiego
i Roberta Zulczyka pt. Federalna Stuzba Bez-
pieczenstwa Federacji Rosyjskiej. Polecamy
obydwa teksty i prosimy o komentarze. Nastep-
nie kilka ciekawostkowych zdje¢ z pracy 9. Za-
rzgdu KGB zajmujacego sie ochrona najwyz-
szych wtadz ZSRR i ich oficjalnych gosci. Dalej

niezawodny Jan Swot w powaznym naukowym
tekScie, z wdziecznym publicystycznym tytu-
tem: Chocholi taniec na melodie PiS? Po tym
tekScie juz ostatnia czesé cyklu artykutdw au-
torstwa Tobiasza Matysy pt. Zaopatrzenie logi-
styczne w zarzgdzaniu kryzysowym. | dalej wy-
biegajgc w przysztosé kolejny tekst Bernadetty
Stachury - Terleckiej poswiecony ochronie
elektrowni jgdrowych i praktycznemu podejsciu
do ochrony technicznej.

Poniewaz interesujemy sie szeroko pojetym
bezpieczenstwem, w tym uczniéw w szkotach,
w krotkim tekscie Stawomira Swéta pt. Sponta-
nicznie o bezpieczenstwie szkot i 0oséb z nimi
zwigzanych w wielkim skrocie przedstawiamy
jak to wyglada w Wielkiej Brytanii. Kontynuujac
te tematyke dwa sprawozdania z dwoch konfe-
rencji naukowych tematycznie zwigzanych
Z bezpieczenstwem w szkotach. Pierwsza z re-
lacjonowanych odbyta sie w Wyzszej Szkole
Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie, druga
w todzi w Uczelni Nauk Spotecznych

| kolejne sprawozdanie, tym razem z wyjazdu
do Moskwy redaktora naczelnego i jego owoc-
nych rozmowach nad nawigzaniem wspétpracy
W szerszym wymiarze.

| juz tradycyjnie na koniec tekst Starszego
dzielnicowego.

Zapraszamy do lektury.

W imieniu redakcji sktadam réwniez najser-
deczniejsze zyczenia z okazji nadchodzacego
Nowego 2017 Roku. Przede wszystkim zdro-
wia oraz realizacji wszystkich marzen, tych re-
alnych, ale i tych fantastycznych, o ktorych
przeciez kazde z nas marzy.

PS; Polecamy kolejny numer B i A Komandosi.
W tajemnicy informujemy, ze czeka w Nowym
Roku czytelnikéw tego czasopisma mita niespo-
dzianka.
@ Za zesp6t
Kazimierz Kraj
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KAZIMIERZ KRAJ

Szarza leldkde)

brygady

Nastat czas, aby powro¢ do Szarzy lekkiej
brygady. Tym razem felietony beda odnosity
sie do wielu aspektéw polityki zagranicznej,
spraw zwigzanych z problematyka bezpieczen-
stwa, funkcjonowania stuzb. Nie tylko dotyczy-
ty Ukrainy.

Jednak ten felieton zaczniemy tematyki
ukrainskiej i jej przedstawiania w Polsce.
W najnowszym numerze Nowej Europy
Wschodniej zamieszczony zostat wywiad za
autorami ksigzki o prezydencie Ukrainy Petro
Poroszenko. Zbigniew Parafianowicz i Michat
Potocki napisali i opublikowali ksigzke pt.
Krysztatowy fortepian. Zdrady i zwyciestwa
Petra Poroszenki. Ukazata sie ona naktadem
Wydawnictwa Czarne. Z gory informujg, ze nie
przeczytatem jeszcze tej ksiazki, cho¢ miatem
ja w reku. Z autorami rozmawiat Zbigniew Roki-
ta. Po zagtebieniu sie w lekture brngtem w nig
z coraz wiekszym zdumieniem
i zaciekawieniem. Juz pierwszy akapit méwigcy
o legendzie walki Poroszenki z Putinem na
macie, co nieco mnie zdziwit. To nie legenda,
tylko bzdura, niepotrzebnie powtarzana. Wy-
starczy spojrzeé na ich daty urodzenia
i zyciorysy, aby nie wspominac o legendzie. Ze
zdumieniem dowiedziatem sie, ze Petro Poro-
szenko tworzyt realng gospodarke, dawat praw-
dziwe miejsca pracy i wypracowywat PKB. Nie
kradf, jak Rinat Achmetow i nie zarabiat na
spekulacjach cenami surowcéw, co robit Dmy-
tro Firtasz. Nigdy nikogo nie zabit (pytanie czy
Achmetow lub Firtasz to zrobili). Nie robit tez
duzych (sic!) przekretow. Nawet jesli wyprowa-
dzat zyski do Panamy, to czuje zwigzek
z panstwem, z ktérego nie zrobit dojnej krowy.
Normalnie patriota. Innymi stowy mate przekre-
ty mozna robi¢ i w oczach polskich dziennika-
rzy jest sie usprawiedliwionym. O tatusiu prezy-
denta méwia, ze bedac dyrektorem wyprowa-
dzat na lewo troche funduszy, za co zostat
skazany. Majatek skonfiskowany, cho¢ jak
widaé, co nieco senior Poroszenko stezauryzo-
wat. Przez gardto Panom Parafianowiczowi
i Potockiemu nie przejdzie, ze prozaicznie tata

prezydenta Petra Poroszenki byt po prostu
ztodziejem i poczatek majgtku syna, to pienia-
dze pochodzace z kradziezy. Potem juz tylko
mate przekrety. Obecnie syn Poroszenko z tatg
Poroszenko zyja w symbiozie. Synek zbudowat
tatusiowi dom obok swojego i razem uczesz-
czajg do cerkwi. Klasyczny przyktad mafijnej,
gangsterskiej rodziny. Kochajgcej sie, rozmo-
dlonej, szanujacej wartosci rodzinne. Nie doty-
czy to tylko gangsteréw sycylijskich, ale np.
pochodzenia polskiego jak Polak Wojciechow-
ski, ktory byt réwnie pobozny, nosit rézaniec,
ale byt jednoczeSnie bezlitosnym, krwawym
mordercg. Moze warto potrze¢ na kontrower-
syjne postacie szerzej, wktadajgc okulary Sta-
nistawa Mierzenskiego, ktére wykorzystat pi-
szgc Gangsterow. Dobrze, ze z tekstu wynika,
ze Poroszenko nie hotduje zadnej ideologii,
lecz liczy sie cel. Pytanie tylko jaki. | na koniec
super wyjasnienia. Poroszenko, jako prezydent
okazat sie jedynym ukraifskim oligarcha, ktéry
sie ostatnio wzbogacit. Méwig - blisko$¢ wtadzy
sprzyja wygrywaniu przetargéw. | tu usprawie-
dliwienie - inna jest skala, Janunkowycz
w ciggu roku sprawowania wiadzy pobit rekord
- ukradt najwiecej w historii. | oczywiScie uszla-
chetnienie postaci poprzez cytowanie wypowie-
dzi samego Poroszenki, ktorym miat stwierdzic,
ze nie sprzedaje sie ojczyzny, rodziny
i Roshena (jedna z firm Poroszenki - aut.). Tak,
jak bym styszat don Vito Corleone. Nic ujaé nic
dodaé.

Konczymy z Ukraing i wchodzimy na nasze
rodzime podwoérko. Szarza, za szarzga. Az mito
obserwowaé. Nie wiadomo, ktére wspominac.
W listopadzie dorobiliSmy sie kilku nowych
generatéw, w tym co najmniej jednego po-
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Smiertnie. Do$¢ kontrowersyjnego generata,
ktéry dla jednych jest zdrajcg, dla czesci niepo-
szlakowanym bohaterem, nieustraszonym ryce-
rzem, pierwszym polskim oficerem w NATO.
Nawet Rosjanie zaczeli co$ na jego temat publi-
kowag, niestety podczas pobytu w Moskwie nie
miatem czasu, aby sie w tej materii rozgladnag.
Ponadto na temat Ryszarda Kuklifiskiego za-
mienitem kilka stéw z doswiadczonym genera-
tem KGB, takze w dziedzinie kontrwywiadu.
| coraz bardziej jestem przekonany, ze nasz
nowy ,generat’, awansowany na pierwszy sto-
pien oficerski przez Bolestawa Bieruta, raczej
niezbyt ulubionego bohatera zwolennikéw nie-
ztomnego Ryszarda, byt co najmniej radzieckim
agentem kapturowym, o ile nie co$ wiecej. Po-
czekajmy na niespodzianki w rosyjskich publi-
kacjach. Bo moze sie okazac, jak kiedy$ powie-
dziat inny generat, Czestaw Kiszczak, ten z kolei
przeznaczony do degradacji, ze w sejfie szefa
GRU lezy Gwiazda Bohatera ZSRR dla Ryszarda
Kuklinskiego. Ominety mnie réwniez najrozmait-
sze szarze z okazji 35 rocznicy wprowadzenia
w Polsce stanu wojennego. | bardzo sie ciesze.
Gdyz ilosé bohaterskich czynéw roSnie propor-
cjonalnie do oddalania sie od dnia 13 grudnia
1981 r. Zupetnie jak z legionistami Pitsudskie-
go, ktérych byto z biegiem lat coraz wiecej, co
sam wypominat. Wsiadajgc do autobusu, ktéry
miat mnie zawie$¢ do pracy, nasuneta mi sie
mysl. Ze jezeli udatoby mi sie dozy¢ do 50 rocz-
nicy wprowadzenia stanu wojennego, sam ja
bede obchodzit, wspominajgc petniong w tym
dniu stuzbe wartowniczg. Bede raczej antyboha-
terem, ale przy tym, co wtedy bedzie na temat
stanu wojennego moéwione, pisane, wysSwietla-
ne, to bycie antybohaterem, bedzie tym o czym
mozna sobie wymarzyé. Jak przypuszczam |l
wojna Swiatowa to bedzie maty piku$

w poréwnaniu do stanu wojennego. | na doda-
tek, raczej juz nie bedzie wsrdéd zywych naocz-
nych swiadkéw wojny.

Przyjezdzam do kraju, a tu nowe szarze,
jedna za drugg, az trudno nadazyé i nawet je
spisa¢ w krétkim tekscie. Pozwole sobie nawig-
zaé do zamachu w Berlinie, gdzie przy pomocy
ciezarowki bedacej witasnoscig polskiej firmy
dokonano zamachu terrorystycznego. Zginat tez
nasz rodak, kierowca tira. | znéw szarze, tym
razem tzw. ekspertéw w telewizji. Tak nazywam
wszystkich wypowiadajacych sie gorgco, bez
posiadania doktadnych i wiarygodnych informa-
cji z miejsca zdarzenia. A najbardziej podobajg
mi sie infantylne pytania dziennikarzy, skiero-
wane do tychze ekspertéw. Czy mozna zapobiec
tego typu wydarzeniom? Kazdy logicznie rozu-
mujacy cziowiek wie, ze nie mozna. Skfada sie
na to wiele przyczyn, ale gtéwna moze by¢ zdefi-
niowana przez zalezno$¢ pocisku i pancerza.
Nowy pancerz, nowy pocisk. Wiec z kolei nowo-
czeSniejszy pancerz, i zaraz nowszy pocisk.
Eksperci powinni raczej skupiaé sie na sposo-
bach eliminacji zasadniczych przyczyn terrory-
zmu, bo moze byé to jedyne skuteczne dziata-
nie rozrywajgce ten zwigzek pancerza i pocisku,
akcji i reakcji. Wszelkie dywagacje
0 skuteczniejszych specstuzbach, policji itp.
nalezy wtozy¢ miedzy bajki. OczywiScie sg one
w stanie przeciwdziata¢ i zapobiegaé, ograni-
czaé ilos¢ zamachoéw terrorystycznych, ale ich
nie zakonczg, dopodki nie znikng, zostang zlikwi-
dowane zasadnicze Zrodta wspotczesnego ter-
roryzmu.

Na zakonczenie w zwigzku ze zblizajacym
sie Nowym 2017 Rokiem zyczmy sobie mniej
szarz, a wiecej konnych przejazdzek ktusem lub

stepa. @

Fot. W. KoZmic
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Zamiast patrolowa¢ miasto, policjanci z Biategostoku cieli kartony na konfetti, ktére
pozniej rozrzucono z helikoptera podczas uroczystosci z udziatem wiceministra spraw
wewnetrznych Jarostawa Zielinskiego - dowiedziat sie portal tvn24.pl. Z tego zrodta
dowiedziatem sie ija, bo TVP ktorej dziatalnos¢, optacana jest z naszych podatkow,
o tym nie wiedziata.

fonfett na vowitanis minisi

Policja potwierdza, zastrzegajac, ze no-
zyczkami pracowali tylko ,,najmtodsi policjan-
ci”. Najwyzszy szef policjantow zazadat wyja-
Snien. Skonczy sie tylko na tym (na wyjasnie- )
niach), albo na dymisji szefa. Co najwyzej karg )
dla tego, kto podjgt starania, aby powitanie
byto godne Wielkiego Reformatora, wykonujgc
polecenie stuzbowe. A dlaczego kara? Bo wyj-
dzie, ze dziatat na wtasng reke, bez wiedzy

W nazwaniu ministra wielkim refor-
matorem nie ma ironii. Sam styszatem, jak
z ust Jarostawa Zielinskiego padto zapewnie-
nie, ze problem z dzielnicowymi w Policji zo-
stanie zatatwiony. Nareszcie, po 27 latach od
transformacji ustrojowej znalazt sie fachowiec.

Refleksja wtasna

W okresie stuzby przygotowawczej (co
oczywiste) nowo mianowany policjant, nie ma
wystarczajgcej wiedzy i kompetencji do samo-
dzielnego wykonywania policyjnych zadan.
Ale regulacje prawne, a nawet zdrowy rozsa-
dek, podpowiadaja, aby proces adaptacyjny,
nie demoralizowat mtodych ludzi juz na star-
cie. A gdyby policiantom zaangazowani
w ciecie kartonéw, blizszy byt zawéd introliga-
tora, to nie musieliby przeciez wktadaé tyle
wysitku, aby potwierdzi¢ swoja przydatnosé to
tego rodzaju pracy. Chyba, ze jest to Swiado-
me dziatanie przetozonych, ktére ma na celu
wypracowanie nawykoéw, ze miody cztowiek
nie ma mysleé, a wykonywac polecenia.

Moze znajdg sie chetni, aby wypowie-
dzie¢ sie o rzeczywistoSci w stuzbach mundu-
rowych? | moze jeszcze jedno z przemyslen.
Panie wiceministrze. Jak Pan podejmuje dzia-
tania, za realizacje, ktérych niezte pienigdze
otrzymujg w KGP, komendach wojewddzkich,
miejskich i powiatowych Policji.... To pogon
Pan to towarzystwo. Zyska na tym budzet,
a sam pojade do Sztokholmu, aby zgtosi¢

Co na to minister? Co na to szef?

Nie mysle o konfetti. Powitanie musiato
byé wznioste, bo to jednak wydarzenie
i wyréznienie dla Podlasia, ktére goscito do-
stojnika z Warszawy. Mam na mysli prébe
obrony tego, czego nie mozna broni¢ argu-
mentami, ktére przytaczat kto§ w policyjnym
mundurze. Zatem zyczliwie podpowiadam
ministrowi, a zainteresowanych informuje:

Stuzba w Policji regulowana jest przepisa-
mi ustawy. Stosunek stuzbowy policjanta po-
wstaje w drodze mianowania. Poczatek stuzby
liczy sie od dnia okreSlonego w rozkazie
o mianowaniu funkcjonariusza Policji. Przed
podjeciem stuzby policjant sktada Slubowanie.

Po ztozeniu Slubowania w sposob uroczy-
sty, otrzymuje legitymacje policyjng. W sensie
prawnym jest policjantem i jednocze$nie funk-

cjonariuszem publicznym, a nie krawcem ope- Pana kandydature do nagrody Nobla. @
rujgcym nozyczkami albo introligatorem. Moze
nosi¢ taki sam mundur jak inni jego koledzy. JANS

Moze wykonywa¢ bardzo wiele innych czynno-

Sci, w zaleznosci od przydziatu stuzbowego. Imig i nazwisko do wiadomosci Redakeji
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Stuzby specjalne

DAWID KANTY

FOB = tajna policja polityszna,

62y ontryywiad?

Sugerujac sie amerykanskim powiedzeniem keep your friends close and your ene-
mies closer zdecydowatem sie napisa¢ o Federalnej Stuzbie Bezpieczenstwa Rosji.
Bede przekonywat, ze Federacja Rosyjska nalezy do grupy panstw, gdzie demokracja
powoli zanika, a autorytaryzm zaczyna coraz bardziej przejawia¢ sie w zyciu codzien-
nym. Szerokie nawigzanie do polityki wynika z tego, ze policja polityczna, jak sama
nazwa wskazuje jest instrumentem utrzymania witadzy. Pierwsze formacje majace
znamiona tajnej policji politycznej zostaly powotane w Imperium Rosyjskim juz
w 1825 roku. Jednak ze wzgledu na wymagania redakcyjne skupiam sie na interesu-
jacym mnie okresie historycznym. Zaczynam od Rewolucji Pazdziernikowej a koncze
na dobie obecne;.

Wspétczesne spory miedzynarodowe gene-
ralnie przeniosty sig, z tradycyjnie rozumianego
pola walki, na obszary gospodarcze, polityczne,
a takze spoteczne. Obecnie, oprécz zagrozen
militarnych mamy do czynienia z nhowymi nie-
bezpieczenstwami, wczeSniej nieznanymi, taki-
mi jak terroryzm miedzynarodowy czy zagroze-
nia cyberprzestrzeni. Nalezy podkreslic, ze
zagrozenia tego typu zazwyczaj uderzajg
w ludno$¢ cywilng, niezwigzang w zadnym
stopniu z szeroko rozumianym aparatem pan-
stwowym. Mogg paralizowaé wewnetrzny tad
polityczny, badz doprowadzi¢ do destabilizacji
panstwa. Niewatpliwie jest to powdd, dzieki
ktéremu stuzby specjalne nie tylko nie stracity
na znaczeniu, ale stajg sie coraz bardziej zna-
czgce dla zapewnienia bezpieczenstwa.

Problem pojawia sie wtedy, gdy stuzby spe-
cjalnie nie sa uzywane w interesie panstwa,
lecz w interesie politykdw, badZ sit politycz-
nych. Taka sytuacja moze prowadzi¢ nie tylko
do silnych podziatbw wewnetrznych
w pafstwie, ale takze do zachwiania ustroju
demokratycznego. Historia pokazuje, ze silne
podziaty wewnatrz spoteczenstw doprowadzajg
do destabilizacji, a w najgorszych przypadkach
do wojen domowych. Ekipy rzgdzace, ze wzgle-
du na swoje mozliwosci, szczegblnie
w przesztoSci, posuwaty sie do drastycznych
metod, aby zapewni¢ sobie ciggtoSé wiadzy.
Nawet dzi§ istnieje wiele panstw, w ktorych

demokracja i wolnoS¢ to pojecia egzotyczne,
a wladza ma niemal boski wymiar. Przyktadem
Korea Pétnocna.

Tajna policja polityczna a kontrwywiad

W celu oceny Federalnej Stuzby Bezpie-
czenstwa oraz jej prekursoréw niezbedna jest
dokfadna, szeroka, wszechstronna i gteboka
analiza pojec: policja polityczna oraz kontrwy-
wiad. O ile znalezienie obu definicji jest proste,
o tyle dopasowanie do nich poszczegdinych
stuzb specjalnych juz nie, gdyz role, zadania
oraz charakterystyka niektorych stuzb niejed-
nokrotnie sie pokrywajg lub wykluczaja..

Zacznijmy od terminu kontrwywiad, ktory
jest fatwiejszy do zrozumienia oraz mniej kon-
trowersyjny. Nie mozna jednoznacznie okreslié,
kiedy powstata pierwsza stuzba tego typu. Ja-
mes L. Gilbert w swojej ksigzce In the Shadow
of the Sphinx: A History of Counterintelligence
w wskazuje na jej poczatki juz podczas amery-
kanskiej rewolucji. W Polsce ze strony interne-
towej Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego (SKW)
mozemy sie dowiedzie¢, ze geneza rodzimego
kontrwywiadu siega lat 1918-1921¢.

Stownik Polskich Stuzb Specjalnych pod.
red. Konstantego A. Wojtaszczyka wskazuje,
ze kontrwywiad to ,dziatalno$¢ majaca na celu
neutralizowanie obcych stuzb wywiadowczych,
zmierzajgca do zwalczania szpiegostwa, akcji
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dywersyjnych i sabotazowych, majaca na celu
ochrone informacji niejawnej, wojskowej, go-
spodarczej i innych przed penetracja obcego
wywiaduei,,.

Zadaniami nie wymienionymi w tej definicji,
ktore czesto nalezg réwniez do kontrwywiadu
sa rozpoznawanie zagrozen terrorystycznych
oraz walka z przestepczoscig zorganizowana.
Do tego terminu trzeba jeszcze dodaé, ze stuz-
ba kontrwywiadu moze by¢ instytucjg samo-
dzielng, badZ czeScig struktur bezpieczenstwa
panstwa.

Przyktadowo SKW dziata jako instytucja
samodzielna, lecz podczas drugiej wojny Swia-
towej funkcjonowata, jako Samodzielny Wy-
dziat Wywiadu Obronnego. Dziatat on
w strukturach Ministerstwa Obrony Narodowej
w, a Wydziat Kontrwywiadu w Oddziale Il Infor-
macyjno-Wywiadowczym Sztabu Naczelnego
Wodzas. Obcy wywiad dziata z pozycji legalnej
(dyplomaci, dziennikarze, handlowcy), jak
i nielegalnej (siatka agentow, szpiegostwo)
dlatego tez, za pomoca osobowych Zzrddet in-
formaciji i skomplikowanych technik operacyj-
nych stuzby kontrwywiadowcze musza z wielka
uwaga i starannoscia wykonywaé swoje zada-
nias. Co wiecej, kontrwywiad dzieli sie na de-
fensywny i ofensywny. Defensywny, inaczej
zwany ochronny lub profilaktyczny, polega na
utrudnianiu lub uniemozliwianiu pracy obcego
wywiadu. Ofensywny natomiast ma za zadanie
inwigilacje i ujawnianie kretéwr oraz rozpozna-
wanie zamiaréw przeciwnikase.

Najwiekszym sukcesem, jakim moze cie-
szy¢ sie stuzba kontrwywiadowcza, jest zwerbo-
wanie agenta obcych stuzb i zrobienie z niego
tzw. kreta. Osoba taka, bedaca podwdjnym
agentem, jest w stanie zdoby¢ niezwykle cenne
informacje, niemozliwe do uzyskania w zaden
inny sposéb, a takze pozwala na szersze zasto-
sowanie technik dezinformacjiie. Historia zna
wiele przyktadow dziatan tego typu, chociazby
Operacja Double Cross, na skutek ktorej Niem-
cy byli na biezgco dezinformowani w sprawie
lokalizacji desantu na Normandiguo. Lepszym
przyktadem pasujgcym do tematu pracy jest
jednak Operacja Trust, podczas ktérej Zjedno-
czony Panstwowy Zarzad Politycznyus stworzyt
rzekoma antybolszewickg podziemng organiza-
cje, zwabiajgc na teren ZSRR m in. Borysa
Sawinkowau i Sidneya Reillyus.

Porazka, jaka moze dozna¢ stuzba kontrwy-
wiadu jest publiczne ujawnienie obcego agen-
ta. Czasami istnieje taka potrzeba, gdy nie
udato sie go przewerbowag, gdy trzeba go wy-
mieni¢ na wlasnego agenta lub w celu propa-
gandy politycznejus. W Polsce kontrwywiadem
zajmuja sie odpowiednio w sferze cywilnej:

Agencja Bezpieczefistwa Wewnetrznego,
a w sferze wojskowej wspomniana wyzej Stuz-
ba Kontrwywiadu Wojskowego. Podczas bada-
nia zagadnienia, zaskoczyt mnie fakt, jak bar-
dzo definicja kontrwywiadu rézni sie
w poszczegblnych panstwach oraz okresach
czasu.

W Zwigzku Socjalistycznych Republik Ra-
dzieckich w 1972 roku, w stowniku przygoto-
wanym na potrzeby funkcjonariuszy KGB pisa-
no wprost ze kontrwywiad to ,Organy panstw
posiadajace specjalne kompetencje w sferze
walki z wywiadem innych panstw i destrukcyjng
dziatalnoscig przy wykorzystaniu przez nie in-
nych organizacji oraz pojedynczych os6b.
Kontrwywiad jest jednym z narzedzi wtadz poli-
tycznych panstwa. W panstwach kapitalistycz-
nych kontrwywiad tworzy najbardziej reakcyjna
czeS¢ mechanizmu panstwowego. Burzuazyjny
kontrwywiad aktywnie uczestniczy w walce
przeciwko komunistycznym i robotniczym par-
tiom, ruchom narodowo - wyzwoleAczym oraz
postepowym organizacjom ludzi pracy. Prowa-
dzi aktywng dziatalnos§é przeciwko wywiadom
panstw socjalistycznych. W interesach mono-
polistycznej burzuazji kontrwywiad nierzadko
spetnia funkcje policji politycznej. Kontrwywiad
panstwa kapitalistycznego, to system licznych
centralnych i peryferyjnych organéw, czesto
ulokowany w rozmaitych resortach.
W panstwach socjalistycznych funkcje kontrwy-
wiadu sa okreSlone przez interesy ludzi pracy,
skierowane na ochrone przed destrukcyjng
dziatalnoScia wywiadéw panstw kapitalistycz-
nych i wykorzystywanych przez nie organizacji
i 0séb. Organy kontrwywiadu panstw socjali-
stycznych cieszg sie szacunkiem i poparciem
ludzi pracy”us..

Natomiast definicja kontrwywiadu ze Stow-
nika Poje¢ Militarnych Departamentu Obrony
USA brzmi: ,dziatalno$¢ w celu wykrycia, znisz-
czenia, zneutralizowania, wykorzystania lub
zapobiezenia dziatalnosci szpiegowskiej po-
przez identyfikacje, penetracje, manipulacje,
represje (jednostek, grup, organizacji) prowa-
dzacych lub podejrzanych o prowadzenie dzia-
talnosci szpiegowskiejue.”. Nalezy w tym miej-
scu dodaé, ze w Polsce kontrwywiad ma bar-
dzo szerokie znaczenie, obejmuje zaréwno
dziatania defensywne jak i ofensywne. W USA
i na Zachodzie Europy natomiast, termin ten
dzieli sie na counterespionage czyli dziatania
defensywne, jak i counterintelligence - dziata-
nia ofensywne.

Wréémy jednak do definicji radzieckiej,
sugeruje ona wprost, ze kontrwywiad jest na-
rzedziem politycznym oraz, ze spetnia funkcje
policji politycznej. Jest to Smiate stwierdzenie,
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ktérego nie mozna znalezé w zadnej innej na-
potkanej przeze mnie definicji. Trudno jest mi
stwierdzi¢ czym sie kierowano konstruujgc
taka definicje, czy byto to dziatanie prowokacyj-
ne? Jest ona bowiem bardziej zblizona do poje-
cia policja polityczna niz kontrwywiad. A moze
autorzy w celu ,wybielenia” rosyjskiej policji
politycznej tak skonstruowali te definicje?

Wedtug Jana Lareckiegoun policje politycz-
nag nalezy rozumieé, jako ,samodzielny organ
administracji panstwowej lub utajniong czesé
ogblnej formacji politycznej o paramilitarnym
charakterze i strukturze; generalnym zadaniem
p.p. jest zapewnienie porzadku publicznego
i bezpieczenstwa wewnetrznego w panstwie,
w tym m.in.: ustalanie i rozpracowywanie oséb
lub organizacji planujgcych badz prowadzgcych
dziatania przeciwko isthiejgcemu ustrojowi
panstwowemu (systemowi politycznemu) lub
osobom go reprezentujgcym (spetnianie funk-
cji kontrwywiadu wewnetrznego): ujawnianie
i zapobieganie aktom sabotazu i dywersji a
w niektorych panstwach p.p. zwalcza réwniez
obce stuzby wywiadowcze i ich agenturyus,.
Dodatkowo do definicji podana jest wskazow-
ka wyjasniajaca, ze ,zakres dziatan p.p. jest
zatem podobny czy wrecz w duzym stopniu
pokrywa sie z funkcjami organu zwanego
w niektorych panstwach stuzbg bezpieczen-
stwa, dlatego zamiennosé obu nazw jest mery-
torycznie uzasadnionausi,.

Juz na wstepie spotykamy sie z pierwszym
dopasowaniem nazwy do ewentualnych cech,
badanej Federalnej Stuzby Bezpieczenstwa.
Autor (J. Larecki - D.K.) wskazuje wprost, ze
zakres dziatan policji politycznej pokrywa sie
w duzym stopniu z zakresem dziatan stuzby
bezpieczenstwa. W tym miejscu trzeba dodaé,
ze pojecie tajna policja jest, takze czesto uwa-
zane, jako synonim policji politycznej. Termin
policja polityczna jest czesto uzywany
w panstwach totalitarnych i ogdlnie niesie za
soba negatywne skojarzenia,
w przeciwienstwie do terminu kontrwywiad,
ktory kojarzy sie bardziej pozytywnie
i cywilizowanie.

W amerykanskich Zzrodtach trudno znalezé
szczegbtowa i fachowa definicje policji politycz-
nej. Pojecie tajna policja charakteryzuje kilka
Zrddet, jednak stosunkowo krétko i zwiezle.
Wszystkie majg podobne znaczenie. Jedna
z definicji brzmi ,0ddziaty policji operujace
w wiekszoSci przypadkéw w tajemnicy, czesto
uzywajace taktyki terroru do ttumienia réznia-
cej sie w pogladach oraz politycznej opozycji
o, Mimo, zZe jest ona krétka, zawiera w sobie
bardzo duzo informacji. Zdecydowanie zwraca
uwage wskazanie przez nig na uzywanie terro-

Stuzby specjalne

ru, mimo ze w polskiej definicji nie ma o tym
ani stowa. RzeczywiScie taka sytuacja czesto
ma miejsce.

Za pierwotny twér noszacy znamiona tej
instytucji mozna uznaé formacje pod nazwa
Ochranaey, ktéra powstata w 1881 roku po
zabojstwie cara Rosji Aleksandra Il, na mocy
decyzji jego nastepcy. Przed nig, jeszcze w XVII
wieku wraz z rozwinieciem sie donosicielstwa
niektore formacje posiadaty jej cechy, jednak
byly one niesamodzielnerz. Najwazniejszym
wyréznikiem odrézniajagcym policje polityczna
od kontrwywiadu, jest wykorzystywanie jej
w celach politycznych, przede wszystkim w celu
utrzymania wtadzy. Jest to sprzeczne
z podstawowymi zasadami demokracji, jednak-
ze czasami i w takim ustroju ma to miejsce.
Przypadkéw opisywanych przez media byto
w historii kilka. OczywiScie zaden z nich nie
zostat potwierdzony, gdyz sa to informacje
niejawne, mogace skompromitowac konkretne
panstwo.

Przyktadowo mozna podaé sytuacje
z Francji z 1985 roku, w ktorej francuski kontr-
wywiad byt podejrzewany o zniszczenie statku
organizacji Greenpeace wartego p6t miliona
dolaréwea. Kolejnym przyktadem sg wiezienia
CIA na terenie Polski. W Polsce takze mozna
wymieni¢ wiele stuzb, ktére prowadzity takag
dziatalno§¢ od Dziatu Korespondentéw
w Sekcji Administracyjnej w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych, Biura Wywiadowczego
MSW, Inspektoratu Defensywy Politycznej KG
PP po Stuzbe Bezpieczenstwa PRLea.

Skoro stuzby specjalne sg tak bardzo po-
wigzane z wiadza, mozna zada¢ pytanie, po co
istniejg w kraju demokratycznym, gdzie wtadza
wybierana jest przez nardd. Bardzo dobrze ten
problem opisuje Stawomir Zalewski: ,Zwiazek
stuzb specjalnych z instytucjg wtadzy
w demokracji nie jest zwiazkiem z osobg panu-
jacegoes,. Stuzby specjalne, tak jak inne insty-
tucje sg poddawane kontroli przez panstwo,
tak aby sprawdzi¢ czy ich dziatania rzeczywi-
Scie lezg w jego interesie. Jest to bardzo waz-
ne, gdyz moga one nie tylko stuzyé realizacji
celéw panstwa, ale takze byé dla niego zagro-
zeniem. Angazowanie ich w gre polityczng pod-
waza sens ich istnienia w ustroju demokratycz-
nym. Wtadza przez nie chroniona jest rozumia-
na w kontekscie porzadku prawnego, a nie
0s6b fizycznych. Petnig zatem charakter funk-
cjonalny, zapewniaja bezpieczenstwo politycz-
ne panstwa. Chronig porzadek konstytucyjny,
poprzez ochronge demokracji oraz proceséw
decyzyjnych wtadz.

Podsumowujgc, dobrym sposobem na
stwierdzenie czy stuzby specjalne petnia role
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policji politycznej jest zatem analizowanie czy
ich powiazania z wtadza identyfikujg sie
z interesem bezpieczenstwa panstwa i czy sg
powigzane funkcjonalnie z jego organami poli-
tycznymiee,

0d WCzK do MBP

Wszechrosyjska Komisja Nadzwyczajna do
Walki z Kontrrewolucja i Sabotazem (WczK)
zostata utworzona w grudniu 1917 roku. Jej
gtéwnym zadaniem miato by¢, jak sama nazwa
wskazuje, likwidowanie kontrrewolucyjnego
sabotazu. Faktycznie rzecz ujmujgc, stuzyc
miata utrzymaniu wiadzy przez bolszewikéw,
ktorzy ja przejeli ledwie 6 tygodni przed utwo-
rzeniem WCzK. Na czele komisji, az do 1922
roku stat Polak, Feliks Dzierzyiskizn. Potocznie
na pracownikbw WCzK mowito sie czekisci,
nazwa ta przetrwata do dzi§, dlatego czesto
mozna spotkac sie z takim okresleniem funk-
cjonariuszy FSBes.

Donald Rayfield pisze ze ,Mineto zaledwie
sze$¢ tygodni od przewrotu, a wrogosé spote-
czenstwa do nowej wtadzy osiggneta taki sto-
pien, ze bolszewicy musieli utworzy¢ wiasna
tajng policjees,,. Mozna w ten sposéb wywnio-
skowaé, ze byt to moment, w ktérym Rada
Komisarzy Ludowych stworzyta z niej instru-
ment do utrzymania wtadzy. Oczywiscie miata
ona roéwniez inne zadania i obowigzki, lecz
utrzymanie wiadzy byto jednym z tych podsta-
wowych.

Nalezy dodaé, ze okres w ktérym funkcjo-
nowato WCzK to czas trwania | wojny Swiato-
wej, a nastepnie rosyjskiej wojny domowe;j.

Na posiedzeniu komisji w grudniu 1917
Dzierzynski przedstawit dokument zatozycielski
dla nowopowstatej stuzby, ktéry zakitadat dla
WCzK nastepujgce zadania:

»1. Zniweczenie i likwidacja na terenie Ros;ji
wszelkich préb i dziatan kontrrewolucyjnych
i sabotazowych, niezaleznie od pochodzenia
sprawcow.

2. Postawienie przed trybunatem rewolucyjnym
wszystkich sabotazystow
i kontrrewolucjonistobw oraz wypracowanie
Srodkdw ich zwalczania.

3. Komisja ogranicza sie do prowadzenia do-
chodzenia wstepnego w zakresie niezbednym
do skutecznego wypetniania swoich celéw.

Komisja podzielona jest na wydziaty: 1)
informacyjny, 2) organizacyjny, [...] 3) operacyj-
ny. [...] Komisja ma zwréci¢ uwage przede
wszystkim na prasg, sabotaz, kadetow
[konstytucyjnych demokratéw], prawicowych
eserowcow [socjalistow-rewolucjonistéw], sa-
botazystéw i strajkujacych. Srodki - konfiska-

ta, wysiedlenie, pozbawienie kartek zywnoscio-
wych, publikacja list wrogéw ludu itp.s=o.”

W styczniu 1918 roku, WCzK liczyto zaled-
wie 100 os6b, mimo apelu wtadz do rad lokal-
nych zachecajacego do tworzenia lokalnych
komisjicu, 10 marca 1918r., w zwigzku
z marszem armii niemieckiej na Piotrogréd,
caly rzad radziecki, wraz z WCzK przenidst sie
do Moskwy. Komisja zatozyta swa siedzibe przy
ulicy Bolszaja tubianka, nastepcy WCzK od
OGPU po FSB urzedujg tam do dziSez. Lata
funkcjonowania komisji to okres, w ktérym
powstaly pierwsze obozy koncentracyjne
i obozy pracy, staly sie one miejscem wywozki
przeciwnikéw politycznych uczestnikéw po-
wstan antybolszewickich. Szacunki podaja, ze
w latach 1918-1921 przetrzymywano w nich
kilkaset tysiecy os6bsa,

Czas, w ktorym funkcjonowata WCzK to
réwniez okres, w ktérym policja polityczna sku-
piata sie przede wszystkim na przeciwnikach
wiadzy wewnatrz panstwa. W 1918 roku Komi-
sja uzyskata prawo do aresztowan prewencyj-
nych, ktére czesto odbywaty sie na podstawie
wyimaginowanych badz niekompletnych dowo-
déw. Tortury oraz egzekucje byty stosowane
przez tg stuzbe na porzadku dziennymea. Otrzy-
mata ona takze prawo do organizowania sa-
déw doraznych, dzieki czemu dokonywata eg-
zekucji zatrzymanych przez siebie oséb bez
procesu sadowego. W czerwcu 1918 policja
polityczna liczyta juz okoto 10 tys. funkcjonariu-
szyes. WCzK wykorzystata zamach na Lenina
jako pretekst do rozpoczecia tzw. czerwonego
terroru. Jej represje nabraty charakteru maso-
wegose, Szacuje sie ze podczas czerwonego
terroru zostato zamordowanych okoto 250 tys.
ludzi a 400 tys. aresztowanyche,

Do stawniejszych operacji kontrwywiadow-
czych Czeki trzeba zaliczy¢ udaremnienie tzw.
spisku Lockharta. Brytyjscy szpiedzy SIS Ro-
bert Lockhart oraz Sidney Reilly planowali oba-
lic wtadze bolszewickg w ZSRR poprzez dopro-
wadzenie do egzekucji Lenina oraz Trockiego
es, Czeka sie o tym dowiedziata i postanowita
wykorzystaé taktyke dezinformacji i gry opera-
cyjnej w celu ujawnienia wiekszej ilosci alianc-
kich agentéw na terytorium Rosji. 30 sierpnia
1918 roku w kierunku Wtodzimierza Lenina
padty strzaty, zostat on ciezko ranny. Osoba
obwiniong i aresztowang za ten zamach zosta-
ta Dora Kapfan, ktéra zachowywata sie podej-
rzanie oraz nie miata uzasadnionego powodu
do przebywania w miejscu, w ktérym odbyt sie
zamach. Robert Service pisze ze ,byta ona
niemal z cata pewnosScia krotkowidzem
z powazng wadg wzroku, a ponadto osoba
niezrbwnowazong, niemal z catg pewnoscia nie
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popetnita tej zbrodnize,. Niemal natychmiast
po zamachu Lockhart zostat aresztowany
a Reilly zbiegt z ZSRR. Jaki§ czas p6zniej Loc-
khart zostat uwolniony i zamieniony za radziec-
kiego szpiega, a Reilly podstepem zwabiony na
terytorium ZSRR w ramach operacji znanej
jako , Trustua,,.

Czeka zostato przeksztatcone w GPU
(Panstwowy Zarzad Polityczny). Awanse Dzier-
Zyhskiego, najpierw na Komisarza Ludowego
Komunikacji, a pdzniej na przewodniczacego
Najwyzszej Rady Gospodarczej ZSRR nie miaty
miejsca bez powodu. Miaty one odwréci¢ uwa-
ge Dzierzynskiego od spraw wewnatrzpartyj-
nych oraz dziatalnoSci Czeka. Rayfield pisze, ze
Stalinowi nie odpowiadata skrupulatno$é Dzier-
zyhskiego, brak checi do fabrykowania dowo-
doéw i zeznan na korzyS¢ Stalina oraz sprzeciw
w przeSladowaniu cztonkéw partii. Wiaczestaw
Mienzynski=u oraz Gienrich Jagoda== za to spet-
niali w duzym stopniu oczekiwania Stalina
wykonujac wszystkie jego zachcianki, jako
zastepcy przewodniczacego, ktorzy wykonywali
caftg prace zarzadzania Czeka, za zajetego
sprawami gospodarczymi DzierzyfAskiegowa.

Réwniez w roku 1922, GPU prowadzito
wysiedlenia inteligencji z ziem radzieckich.
Wszyscy ci, ktérzy nie zgadzali sie z doktryng
Stalina byli zmuszeni do opuszczenia ZSRR.
Redaktorzy czasopism naukowych, lekarze,
ekonomisci oraz agronomowie itp. podejrzani
0 antyradzieckie poglady byli natychmiast usu-
wani z krajues. Dodatkowo, osoby te zostaty
pozbawiane swoich ksigzek oraz rekopisow.
Wysiedleniom poddane zostaty stawne osoby,
wazne dla réznych kregdw naukowych
i spotecznych. GPU w momencie powstania
ZSRR zostato przeksztatcone w 1923 roku
w OGPU (Zjednoczony Panstwowy Zarzad Poli-
tyczny=s). W tym miejscu trzeba wspomnieé, ze
wielokrotna zmiana nazwy tej stuzby byta gtow-
nie zabiegiem kosmetycznym. Wigzato sie to
rowniez z drobnymi zmianami
w uprawnieniach, jednak struktura i kadry
w wiekszoSci przypadkédw pozostawaty te sa-
me. System inwigilacji zostat rozbudowany tak
bardzo, ze pod koniec 1923 roku kontrolowa-
nych byto 5 milionéw listow oraz 8 milionéw
telegraméw roczniews. Kazdego kto wyrazit
swoje zdanie czekaty nieprzyjemnosci.

W 1926 roku zmart Feliks Dzierzynski, jego
nastepca zostat Wiaczestaw Mienzynski. Byt
réwniez z pochodzenia Polakiem, jednak uro-
dzit sie i wychowat w sercu Imperium Rosyjske-
g0. Znany ze swojej umiejetnosci do intrygowa-
nia, pomégt Stalinowi w likwidacji Trockiego
poprzez prawdopodobne fabrykowanie dowo-
doéw w sprawie rzekomego przewrotu szykowa-

Stuzby specjalne

nego przez niegoun. Zajat sie on réwniez organi-
zacjg tzw. procesow pokazowych znanych row-
niez jako procesy polityczneus.

Jozef Stalin za pomoca OGPU zwalczat
réwniez swoich przeciwnikow politycznych.
Jedna z bardziej znanych akcji to tzw. ,Afera
Rutina”. Byta to ostatnia préba przeciwstawie-
nia sie rzadom Stalina. W 1932 zostata przez
OGPU przeprowadzona czystka 500 tys. czton-
kéw partii, a sam Rutinus byt ponoé bity, co
wynika z zeznan jego corki, a nastepnie skaza-
ny na Smieré. Wszystko przez nielegalny doku-
ment stworzony rzekomo przez Rutina
o nazwie ,Platforma”, w ktérym domagano sie
Llikwidacji dyktatury Stalina oraz jego kliki”so.

Pod koniec lat 20 XX wieku zdrowie Mien-
ZyhAskiego znacznie sie pogarszato, a jego obo-
wigzki zaczat przejmowaé Gienrich Jagoda,
ktory byt dotychczasowym zastepca. Ostatecz-
nie przejat kierownictwo po Smierci Mienzyni-
skiego w 1934 roku. Byt on pracowitym, ale
zarazem bardzo brutalnym cztowiekiem, zna-
nym z tego, ze kierowat budowg oraz organiza-
cjg systemu tagrowego GULAGrs1. Tego samego
roku w sierpniu OGPU zostato przeksztatcone
i wtgczone do NKWD (Ludowy Komisariat
Spraw Wewnetrznych).NKWD stuzyto gtdéwnie
jako narzedzie Stalina do przeprowadzania
czystek, ktore nabraty charakteru obtednego
i masowego. NKWD poprzez czystki we wszyst-
kich znaczacych instytucjach i organizacjach
w kraju, takich jak kosciét, rolnictwo, media,
literaturasz, armiass a nawet samym NKWDss,
a nastepnie likwidacje wszystkich przeciwni-
kéw politycznych i ,wrogéw ludu”, doprowadzi-
to w koncu Stalina do wiadzy monolitycznejss.
W historii okres ten zostanie zapamigtany jako
Wielka Czystkass. Nalezy wspomnieé, ze zna-
czacy role w jej przeprowadzaniu miat Nikotaj
Jezow nastepca Gienricha Jagody, dlatego tez
okres ten znany jest rowniez jako jezowszczy-
znarsn, Wkrotce i on padnie ofiarg czystki.

W 1938 roku tawrientij Beriass zostat sze-
fem NKWD. Wielkim sukcesem Berii, dzieki
ktéremu zyskat szacunek w oczach Stalina byto
doprowadzenie przez NKWD do zabéjstwa Lwa
Trockiego w 1940 roku. Kluczowg role w tym
zdarzeniu odegrat Naum Eitingonss, gtowny
radziecki agent w Hiszpanii, ktéry zaplanowat
te operacje. Eitingon oraz jego agent Ramon
Mercadereo polecieli do Meksyku, gdzie ukry-
wat sie Trocki. Dzieki znajomosci z Sylwig Age-
loff, sekretarka Trockiego, Mercader miat oka-
Zje sie z nim pare razy spotkaé i zyskaé jego
zaufanie. Dwudziestego sierpnia Trocki pod-
czas pisania biografii Stalina otrzymat cios
w gtowe czekanem do lodu i kilkadziesigt go-
dzin p6zniej zmart w szpitaluwsu,
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Wywiad, kontrwywiad oraz kontrwywiad
wojskowy zostat w 1941 roku oddzielony od
NKWD w celu rozdzielenia obowigzkéw poli-
cji politycznej i kontrwywiadu. Nowa stuzba
otrzymata nazwe NKGB (Ludowy Komisariat
Bezpieczefistwa Panstwowego), a jej sze-
fem zostat Wsiewotod Mierkutowsz2, Wkrétce
pézniej, po wybuchu wojny z Niemcami,
stara struktura organizacyjna zostata szyb-
ko przywrécona, jednak w 1943 roku znowu
do niej powrdcono rozbijajgc NKWD dodat-
kowo na trzecig komérke - Smierszss. Stuz-
ba ta byta kontrwywiadem wojskowym, pod
kierownictwem Wiktora Abakumowares.

Rok po zakonczeniu Il wojny Swiatowej
NKWD zostato przeksztatcone w MWD
(Ministerstwo Spraw Wewnetrznych ZSRR),
a NKGB oraz Smiersz zostaty potgczone
w MGB (Ministerstwo Bezpieczenstwa Pan-
stwowego ZSRRes). Ministrem tego pierw-
szego zostat Siergiej Krugtow, by na krotki
czas w 1953 roku zostaé zastgpionym przez
Berie, ktérego aresztowano w czerwcu tego
samego roku. Ostatnie cztery lata przed
rozwigzaniem MWD, funkcje ministra spra-
wowat Nikotaj Dudorow. Ministrami Bezpie-
czenstwa Panstwowego byli Wsiewotod
Mierkutow, ktéry 4 kwietnia 1946 roku zo-
stat zastgpiony przez Wiktora Akabumowa.
Jego z kolei w 1951 roku zastagpit Siergiej
Ogolcow, ktéry petnit swoja funkcje jedynie
miesigc, by zostaé ostatecznie zastgpionym
przez Siemiona Ignatiewa petnigcego swojg
funkcje do 1953 roku, kiedy to MGB zostato
potaczone z MWDz,

Warto réwniez wspomnieé o ciggu wyda-
rzefn nastepujgcych po Smierci Jézefa Stali-
na w marcu 1953 roku. Gieorgjj Malenkow
e7 zostat jego nastepca, natomiast Beria
objat stanowisko Ministra Spraw Wewnetrz-
nych, ktére potaczyt z Ministerstwem Bez-
pieczenstwa Panstwowego. Funkcja ta data
mu bardzo duze wptywy w panstwie. Po
przeprowadzeniu przez niego licznych
i bardzo intensywnych reform, inne wptywo-
we osoby w ZSRR zaczety sie ba¢ o swoja
przysztoS¢. Wiedzac ze Beria ze wzgledu na
swojg funkcje wie wszystko o wszystkich
i kazdego moze pozbawié pozycji i wtadzy,
postanowiono sie go prewencyjnie pozbyc.
Mototowss, Chruszczowss i Malenkow przy-
gotowali spisek. Przekonali oni pare oséb
petnigcych wysokie funkcje w Armii Czerwo-
nej oraz MWD do wspétpracy, dwdch z nich
byto podwtadnymi Berii - Siergiej Krugtow
oraz Iwan Sierowra. Pierwszy zostanie mini-
strem MWD a drugi przewodniczacym nowo
powstatego KGB.

KGB 1954 - 1991

Historia tej stuzby zaczyna sie pod rzgdami
| Sekretarza KC KPZR Georgija Malenkowary,
ktéry swag funkcje sprawowat dosé krétko, oko-
to poéttora roku. Jego nastepca zostat Nikita
Chruszczow. Rok po $mierci Jozefa Stalina
oraz tawrientija Berii, 13 marca 1954 roku
pod kierownictwem Siergieja Krugtowarz
z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych ZSRR
zostata wyodrebniona niezalezna administra-
cja bezpieczenstwa ZSRR - Komitet Bezpie-
czenstwa Panstwowego (KGB). Poza sama
nazwag, zmienity sie dwa istotne elementy. Stuz-
ba zaczeta operowaé wedtug wiarygodnych
Zrodet i dowodéw, co pozwolito niewinnym
obywatelom odetchng¢ z ulgg i zapewne byto
elementem, ktéry poprawit jej wizerunek
i zaufanie wsrod spoteczenstwa. Byto to takze
celowe dziatanie ze strony nowej wtadzy, wielu
oficerow MBP odpowiedzialnych za mordy
i zsytki zostato skazanych na Smier¢ lub wiezie-
nie, w celu ,wybielenia” nowej stuzby. Oczywi-
Scie tylko ci, ktérzy mogli nowej wtadzy zagro-
zié, gdyz Krugtow i przewodniczacy KGB lwan
Sierow mieli bowiem réowniez na rekach krew
wielu ludzi. Jednak publiczne potepienie dzia-
tan poprzednikéw, pewna liberalizacja oraz
prawne ograniczenia systemowe skierowane
do tych stuzb daty wyrazny znak ze stuzby spe-
cjalne majg sie ba¢ wtadzy i byé jej podlegle,
a nie na odwrét. Dlatego tez formacja ta zosta-
fa formalnie podporzadkowana Radzie Mini-
stréw ZSRR.

Druga zmiang byto to, ze KGB przestato
tylko skupia¢ sie na dziatalnosci wewnatrzpan-
stwowej i zdecydowanie umocnito swojg aktyw-
no$¢ poza granicami ZSRRws. ,Nie byto na
Swiecie, a zwlaszcza w Europie, w latach 1954-
1989 zadnego wazniejszego wydarzenia,
w ktérym nie bylyby zaangazowane, po tej lub
innej stronie, sity sowieckiego KGBr(...)". Po-
twierdza to Archiwum Mitrochinars, w ktérym
jest udokumentowana dziatalnos¢ KGB na
Zachodzie od lat 30 XX wieku do potowy lat 80
XX wieku. Zmiana ta byta spowodowana row-
niez w znacznej czesSci globalizacjg, nie dato
sie kompletnie ocenzurowac tego, co sie dziato
na Zachodzie. Nawet agenci KGB publicznie
chwalili niektore jego aspekty.

Przyktadem na to jak dobrze zorganizowa-
na stuzba byto KGB jest fakt, ze posiadata wta-
sne wtyczki w kwaterze gtéwnej NATO. Jedng
z nich byt Georges Paquesrs. Jako oficer praso-
wy tejze instytucji miat dostep do kluczowych
informacji. Dostarczyt on w szczeg6lnosci kom-
pletny plan obrony Europy Zachodniej przygoto-
wany przez NATO. Stale przekonywany przez
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swoich oficeréw prowadzgcych, ze informacje
przez niego przekazywane majg realny wptyw
na bezpieczenstwo miedzynarodowe, byt
skfonny zrobi¢ dla nich wszystko. Drugim
agentem, ktérego KGB posiadato w NATO byt
Hugh Hambletonrn. Dostarczat on tyle doku-
mentéw, miedzy innymi planéw militarnych
i prognoz ekonomicznych, ze trzeba byto
utworzy¢ specjalng sekcje do ich sortowania.
Obaj Panowie pracowali dla rosyjskich stuzb
bardziej w celu zaspokojenia wtasnej prézno-
Sci i dla emocji, niz ze wzgledéw ideologicz-
nych.. W 1958 roku Aleksander Szelepinus
zastgpit lwana Sierowa w petnieniu funkcji
przewodniczacego KGB. Przeprowadzit on
pozytywna restrukturyzacje tej stuzby. Przy-
wrocit takze kult Dzierzynskiego i podjat uda-
na prébe infiltracji amerykanskiej Agenciji
Bezpieczenstwa Krajowego (NSA). To za jego
rzadéw zostaly wydane zlecenia zabdjstwa
Stepana Banderyrs oraz Lwa Rebetaeo. Pono¢
bezposrednio przez Chruszczowassu,

Nie byto chyba innej stuzby w tamtym
okresie, ktéra miata az tak duzy wplyw na
losy Swiata jak KGB. ldealnie obrazuje to
zatozenie bazy nuklearnej na Kubie, ,na po-
dwoérzu” Stanéw Zjednoczonych, co
w konsekwencji doprowadzito do Kkryzysu
kubarnskiegoez. Fidel Castross oraz KGB od-
grywali aktywna role w jego stworzeniu jak
i tagodzeniu. Nie dosé, ze stosowato taktyke
dezinformacji w sprawie lokalizacji sowiec-
kich stanowisk rakietowych w tym kraju, to
jeszcze zapewniato prywatny kanat komuni-
kacyjny z Biatym Domem. Poprzez ten kanat
strony umowity sie, ze w zamian za wycofanie
rakiet przez ZSRR, Stany Zjednoczone ztozg
publicznie obietnice o nie dokonaniu inwazji
zbrojnej na Kube w przysztoSci oraz wycofajg
z Turcji swoje rakiety. Przed przejeciem wita-
dzy oraz po jej objeciu Fidel Castro wspétpra-
cowat z KGB, w wyniku czego w 1959 roku na
Kube zostato wystanych ponad stu doradcéw
majacych zmodernizowaé i stuzbe bezpie-
czenstwa i wywiad tego panstwasa.

W 1964 roku funkcje | Sekretarza przejat
po Chruszczowie Leonid Brezniewess, w duzej
mierze dzieki KGB. Po Szelepinie przewodni-
czacym KGB byt Wtadimir Semiczastny. Jego
nastepca zostat Jurij Andropowes. Cztowiek
ten, réwniez dzieki swojej przynaleznosci do
Biura Politycznego KC KPZR, wykorzystat
swojg Wwiadze do objecia stanowiska
| Sekretarza w 1982 po Brezniewiesn. To
Z jego inicjatywy w 1967 roku zostat utworzo-
ny stynny V Wydziat KGB zajmujacy sie cenzu-
ra, sprawami politycznymi i zwalczaniem dy-
sydentowess,

Stuzby specjalne

Skutecznosé i skala dziatan KGB pod
kierownictwem Andropowa znaczgco wzrosta,
tu mozna wymieni¢ ttumienie rewolucji
w Czechostowacji oraz zwerbowanie Geo-
ffreya Prime’ass i Johna Walkerawso. Straty
zwigzane z dziatalnoScig szpiegowska tego
pierwszego Pentagon oszacowat na miliard
dolaréw. Kwota ta wydaje sie znacznie prze-
sadzona, jednak wiasnie taka zostata podana
do publicznej wiadomosci. W latach 70 i 80
stuzba ta skoncentrowata sie bardziej
w obszarze radiowywiadu, niz wywiadu kla-
sycznego. Utracita tez, w zwigzku
z aresztowaniami i ujawnieniami szpiegdw
znaczne wptywy na terytorium Anglii, ktérych
nie rekompensowaty nawet powiekszone
wplywy w krajach trzeciego Swiata takich jak
Egipt, Indie czy Kubae.

W okresie tym miata réwniez miejsce tak
zwana era odprezZeniasa. Byt to czas,
w  ktorym stosunki amerykansko-rosyjskie
nieco sie ocieplity. Richard Nixones i Leonid
Brezniew podpisali uktad rozbrojeniowy SALT
len O ograniczeniu broni strategicznej
a nastepnie, juz przez Jimmy'ego Carterawss
SALT lless 0 0graniczeniu arsenatu do przeno-
szenia broni jadrowej. Mimo, ze powszechnie
uwaza sie, iz podpisanie tej umowy naruszyto
réwnowage strategiczng na korzys¢ ZSRR, to
nalezy zwréci¢é uwage, ze byt to okres,
w ktorym KGB utracito znaczne wptywy
w krajach rozwinietych na korzys¢ amerykan-
skich oraz brytyjskich stuzb specjalnych. Wal-
ka o wptywy w tamtym czasie toczyta sie
gtéwnie w krajach trzeciego Swiata, konflikty
izraelsko-palestynski czy iracko-iranski nie
odbywaty sie bez wsparcia ktorejS ze stron
przez ZSRR czy USAen.

W 1982 roku Andropow przeszedt z KGB
do Komitetu Centralnego KPZR na stanowi-
sko sekretarza, jeszcze w tym samym roku
zostat sekretarzem generalnym. Funkcje
przewodniczacego KGB przejat po nim Witalij
Fiedorczukes, petnit on swojg funkcje jedynie
przez kilka miesiecy, gdyz zostat szybko prze-
niesiony na stanowisko na ministra spraw
wewnetrznych. Jego nastepca zostat Wiktor
Czebrikowss, ktory byt zastepcg przewodni-
czacego KGB. W tym okresie wydarzyta sie
jeszcze jedna bardzo wazna rzecz, mianowi-
cie w 1984 roku umart Andropow, a jego
nastepcg zostat Konstantin Czernienkouoo,
Rzady Czernienki trwaty, nieco ponad rok. Byt
on schorowanym cziowiekiem, KGB o tym
wiedziato i postanowito poméc wynies¢ Mi-
chaita Gorbaczowarou na jego nastepce. Gor-
baczow zaraz po objeciu wtadzy, wiedzac jak
wielkie wplywy ma KGB, zadecydowat
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0 zmianie przewodniczacego KGB z Wiktora
Czebrikowa na Witadimira Kriuczkowaez. Ten
drugi byt mu duzo blizszy ideologicznie
i pogladowo, niz kontrowersyjny
i staroswiecki Czebrikowuos,

W kolejnych latach KGB skupito sie
w znacznym stopniu na szpiegostwie techno-
logicznym. Kradziez technologii byta drugim
co do wielkosci, po handlu bronig, sposobem
na pozyskanie ogromnej iloSci pieniedzy.
Dodatkowym atutem byt rozwéj technologicz-
ny kraju, a przede wszystkim Armii Radziec-
kiej. Warto dodaé, ze wiasnie za rzadow
Kriuczkowa przetomowym dziataniem byto
nawigzanie wspoétpracy z zachodnimi
i amerykanskimi stuzbami specjalnymi,
w celu zwalczania terroryzmu. Na tak waznag
zmiane ZSRR zdecydowato sie przede wszyst-
kim z obawy przed atakiem terrorystycznym
na wtasny kraj. Globalizacja, postep technolo-
giczny i wiedza, ktérej nie posiadat przecietny
obywatel byty rowniez czynnikami, dzieki kto-
rym KGB, jako pierwsza stuzba wywiadowcza
zaczeta przewidywaé nieuchronny rozpad
bloku sowieckiegouoa.

Z powodu kontrowersyjnych reform zapo-
wiedzianych przez Gorbaczowa, miedzy inny-
mi podpisania nowego Traktatu Zwigzkowe-
go, ktéry miat zredukowaé wiadze centrum
nad republikami ZSRR. 18 sierpnia 1991
roku przewodniczgcy KGB, Wtadimir Kriucz-
kow wraz z siedmioma innymi cztonkami
rzadu, miedzy innymi ministrem obrony Dmi-
trijem Jazébwem oraz ministrem spraw we-
wnetrznych Borysem Pugo przeprowadzit
zamach stanu, osadzajgc Gorbaczowa
w areszcie domowym. Nastepnie powotat
Panstwowy Komitet Stanu Wyjatkowego
z wiceprezydentem Giennadijem Janajewem.
Gorbaczow tuz po swoim powrocie do Mo-
skwy, usunat Kriuczkowa ze stanowiska prze-
wodniczgcego KGB a na jego nastepce wy-
znaczyt Leonida Szebarszyna, wieloletniego
zastepce tego drugiego. Szebarszyn sprawo-
wat funkcje przewodniczacego KGB zaledwie
jeden dzien, gdyz z obawy przed jego ztg opi-
nig wsrod reformatoréw Michait Gorbaczow
zastgpit go Wadimem Bakatinem. Bakatin byt
inicjatorem reformy i restrukturyzacji tajnych
stuzb, chciat zdecentralizowaé ich uprawnie-
nia. Wreszcie pod koniec 1991 roku, Michait
Gorbaczow wydat dekret rozwigzujacy KGB
i rozbijajacy go na trzy oddzielne organy.
Oznaczato to definitywny koniec tej stuzby,
wedtug réznych zrédet skladajgcej sie z 400
tys. -do 490 tys. funkcjonariuszyues, w jej
pierwotnej formieuos,
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Ochrona 0sob

(Fragmenty wywiadu z generatem majorem KGB Walerijem N. Wieliczkg pt. Pokaza-
tem mu piesc... zamieszczone w MMS Komandos nr 11/2011)

PROBA ZAMACHU

NA RONALDA REAGANA
i{ilka 2djat 2 prac
9, Zarzgydu {68

»(...) Ale mieliSmy wystarczajaco duzo ner-
wowej pracy i podczas przyjazdu do nas zagra-
nicznych gosci, za ktérych zgodnie z regutami
ochrony przede wszystkim odpowiadata strona
przyjmujgca, w tym wypadku 9 Zarzad Giéwny
KGB i lokalnie republikanskie, krajowe
i obwodowe zarzgdy KGB ZSRR. Podczas jed-
nej z takich wizyt udato sie nam zapobiec za-
machowi na prezydenta USA Ronalda Reaga-
na. Zamierzat go dokona¢ akredytowany na
czas tej wizyty w grupie prasowej Biatego Do-
mu dziennikarz, w przesztosci cztonek wioskiej
organizacji terrorystycznej ,Czerwone Bryga-
dy”, ktéremu dobrze zaptacono. Moéwic
0 przebiegu tej historii mozna tylko w tonie
przypuszczajagcym, poniewaz przestepczych
dziatan nie pozwolono mu dokonaé i za reke go
nie schwytano; réwniez nie aresztowaliSmy go.
Nalezy przypuszczaé, ze proba likwidacji prezy-
denta Reagana miata dwie przyczyny. Pierwsza
byta taka, iz Reagan (podczas swej drugiej
kadencji) zeszlifowat swoje pazury i przestat

by¢ ,jastrzebiem”, a ZSRR przestat by¢ dla
niego ,imperium zta”, zas on sam zaczat przy-
jazni¢ sie z Gorbaczowem; zaczat tez moéwic
0 rozbrojeniu i tym samym stracit znaczenie dla
amerykanskich sit prawicowych, ktoére
w widowiskowy sposéb zdecydowaty, by piek-
nie dokornczyé biografie swojego prezydenta.
Wtedy komus w USA bardzo zalezato na tym,
zeby w czasie oficjalnej wizyty w Zwigzku Ra-
dzieckim zgingt prezydent USA. To bytaby
wspaniata antyradziecka akcja. Druga przyczy-
na to fakt, ze dotychczas - i daj Bog nigdy
i w przysztosci - na terenie naszego kraju za-
machowcy nie zabijali zagranicznych dziataczy
politycznych. Dostownie w przededniu przyjaz-
du Reagana o potencjalnym zamachu poinfor-
mowat nas nasz wywiad. Niestety, informacja
ta byta wiecej niz skapa. Znany byt tylko wzrost
przypuszczalnego terrorysty - 193 centymetry
i to, ze on jest w sktadzie grupy dziennikarzy
Biatego Domu oraz, ze przylatuje 40 minut
przed rozpoczeciem uroczystosci. Tak wiec
czasu U nas nie mieliSmy praktycznie zadnego.
Wtedy zostata wydzielona grupa specjalna pod
moim kierownictwem, ktéra miata zapobiec
temu aktowi terrorystycznemu. MieliSmy
wszystkie petnomocnictwa; dajgce sie wyobra-
zi¢ i te nie do pomyslenia. Pierwsza selekcja
zaczeta sie jeszcze na trapie samolotu. Denko
czapki wopisty sprawdzajacego dokumenty
dziennikarzy znajdowato sie na poziomie 193
centymetréw. Tym sposobem z grona 300
dziennikarzy udato sie wyselekcjonowaé pare
dziesigtek o0so6b. Nastepnie realizujac swoje
zadanie, zdecydowali$my, zeby wykluczyé moz-
liwos¢é wielokrotnego pobytu tych samych os6b
razem z Reaganem. Przed kazdym spotkaniem
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Ochrona 0sob

z udziatem prezydenta Reagana mieszaliSmy
na chybit trafit wszystkich 6 tysiecy akredyto-
wanych korespondentéw. OkreSlalismy, kto
z nich i gdzie bedzie siedzie¢. Czyli ,New York
Thimes” nie miat zagwarantowane, ze jego
dziennikarze bedg siedzie¢ w pierwszych rze-
dach, jak sie do tego przyzwyczaili, jesli los
przypadkowo nie padt na nich. Ze tzami
w oczach dziekowali nam wtedy fotoreporterzy
trzeciorzednych gazet i czasopism, ktorzy wola
przypadku znajdowali sie w pierwszych szere-
gach, robigc tym samym Kkariere... A inni, na
przyktad, fotoreporter kanadyjskiego , The Eco-
nomist” ptakat z niezadowolenia. Aby nie prze-
szkadza¢ w pracy dziennikarzom
i rownoczesnie nie dopuscic ich do niekontrolo-
wanego poruszania sie po lotnisku zostaty
przygotowane specjalne ruchome platformy,
na ktorych pracowali ,dziennikarze” z 7 Zarza-
du KGB (zewnetrzna obserwacja). Dalej byta
zwykta metodyka; sprawdzanie przy pomocy
aparatury i ludzi, z wykorzystaniem psow stuz-
bowych, analizatoréw gazowych i tym podob-
nych metod. Na wielkg skale prowadzona byta
tez praca kontrwywiadowcza w miejscach za-
mieszkania korespondentéw, za kazdym podej-
rzanym prowadzona byta wzmocniona praca
agenturalna, obserwacja (wywiadowcy) oraz
obserwacja techniczna. Kromka chleba, jak
wiadomo, zawsze pada mastem w doét. Nasz
terrorysta, jak sie potem wyjasnito, przez kilku
minut do wyjazdu Reagana na lotnisko stat
w Sali Gieorgijjewskiej Wiekszego Patacu Krem-
lowskiego, dostownie péttora metra od prezy-
denta... Dotgd nie ma jasnoSci, jakim sposo-
bem ten cztowiek zamierzat dokona¢ zamachu.

Sala gieorgijewska Kreml W. Wieliczko,
za jego plecami Reagan i Gorbaczow

Proba zamachu na Ronalda Reagana

Lo i b e b b I

Sprawdzanie dziennikarzy

Wkrétce dotarta do nas informacja opera-
cyjna, ze odstgpit od swoich zamiaréw przepro-
wadzenia zamachu, lecz postanowit podczas
oficjalnego spotkania zdetonowaé nabdj piro-
techniczny. Prosze sobie tylko wyobrazi¢, co
mogtoby woéwczas sie wydarzyC... Naprzeciw
siebie obydwie ochrony z palcami na spustach.
Amerykanie ,za plecami” mieli wtasnie zamach
na prezydenta Reagana psychopaty Hinkleya.
Kto$ z przestrachu mégt nie wytrzymag, zarea-
gowaé nerwowo, wystrzelié i sprowokowaé
0gb6lng strzelanine z ofiarami - tym razem
bezposrednio na oczach Swiatowej spoteczno-
Sci. Transmisje z lotniska prowadzita nie jedna
dziesigtka telewizyjnych stacji. By¢ moze kto$
tam juz czekat na éw ,gorgcy moment”.

Nadal pamietam oczy potencjalnego terro-
rysty, byty to oczy zaszczutego zwierzecia; duze
krople potu toczace sie po jego twarzy. Nie byta
juz potrzebna konspiracja. Podejrzanego
z czterech stron przycisneli swoimi szerokimi
ramionami i biodrami piszacy na sportowe
tematy ,dziennikarze” z ,Alfy”. Na jego inteli-
genckie rece potozyli swe potezne dionie ze
zbitymi  koSémi. Wtedy nie wytrzymatem
i spotykajac sie z nim wzrokiem, pokazatem
mu po prostu piesé. On prébowat jako$ odrea-
gowacé, ale nawet nie byt w stanie poruszyé
gtowa. Tak oto zakohczyto sie to niezwykte
przedsiewziecie ochronne. Prezydent Ronald
Reagan wrécit do domu zywy i zdrowy.” @

Rozmawiat Kazimierz Kraj
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Publicystyka

Juz na wstepie nalezy napisa¢ nastepujgco. Tytut zdecydowanie publicystyczny, ale
treS¢ ma charakter naukowy, edukacyjny i refleksyjny. Naukowy, bo rozwazania czy-
nione za chwile, bedq opieraly sie na wiedzy specjalistow, oraz wybitnych prawnikow
i nauczycieli akademickich. Edukacyjny, bo jest probg alternatywnego pokazania stu-
dentom, jak nalezy dochodzi¢ do obiektywnej prawdy. A o jakg obiektywng prawde
tutaj chodzi? Mowic¢ jezykiem prawnika i kryminalistyka, o zdarzenie z 10 kwietnia
2010 roku na lotnisku w Smolensku (Rosja). Czy refleksyjny? Chciatbym, aby reflek-
sje wyzwolit.

JAN SWOL

Chvenoll tanlse na melodiy P

Dwa oblicza smoleiiskiej katastrofy

Oblicze pierwsze, zwigzane jest
z nieudanym tym razem lgdowaniem polskie-
go samolotu TU- 154M, z Lechem Kaczyn-
skim, prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej
na pokfadzie. Dla przypomnienia. Delegacja
w sktad, ktorej wchodzity osoby zaproszone
przez organizator6w (Kancelaria Prezydenta),
udawata sie na religijno-patriotyczne uroczy-
stosci zwigzane z obchodami 70. roczni-
cy zbrodni katynskiej. Wszystkie osoby bedace
na pokfadzie samolotu zginety (razem 96
ofiar). | chociaz informacje, o mozliwych przy-
czynach tej katastrofy, do Swiadomosci wielu
z nas docierata z op6Zznieniem, zdarzeniom
towarzyszacym tej katastrofie, nie mozna za-
przecza¢. Takze teoriom spiskowym, tworzo-
nym dla politycznych celéw i za nasze pienia-
dze. Czemu w sposéb zdecydowany przeciw-
stawiam sie, jako obywatel, prawnik oraz nau-
czyciel akademicki.

Zdarzenie w Smolensku jeszcze z innego
powodu jest katastrofa. | to jest drugie jej
oblicze. Bo na grobach ofiar, przy protestach
czesci rodzin, specjalny zespét Prokuratury
Krajowej rozpoczat przystowiowy chocholi
taniec. Czy w oparciu o badania DNA da sie
uzyskaé Srodki dowodowew, ktére wraz
z innymi dowodami potwierdzg teorie zama-
chu, w ktérg - na miesigc przed széstg roczni-
cg- wierzyto juz 21% badanycha. Moim zda-
niem nie. A moze ekshumacje na tak masowg
skale maja stuzy¢ czemus$ innemu, niz pozna-
nie prawdy o przyczynach katastrofy? Bo przy-
czyny katastrofy lotniczej ustalona przez kom-
petentne komisje lotniczes, oraz mniej kom-
petentna, (aby nie pisaé inaczej) tj. zespot

kierowany przez Antoniego Macierewiczaw,
zostaty ponad wszelkg watpliwos¢ ustalone.

Moje dotychczasowe przekonanie zbudo-
wane zostato o wspomniane raporty, doSwiad-
czenie prawnicze i $ledcze, pomocng wiedze
z zakresu kryminalistyki, (do ktorej nawigzanie
nastapi za chwile) oraz o inne Zzrédta majace
charakter naukowych rozwazans oraz Zrodta
o charakterze publicystycznym. | jak na razie
nic nie wskazuje, aby w nastepstwie ekshuma-
cji mozna byto potwierdzi¢ teze o zamachu na
samolot z prezydentem Lechem Kaczynskim
na pokfadzie. Hipoteza taka (wersja Sledcza)
byta juz badana. Musiata byé badana, jako
jedna z wersji alternatywnyches. Badanie jej na
nowo, dla potwierdzenia zamachu, mozna
jedynie nazwaé wersja kuriozalna. Takg wersje
moze tworzy¢ jedynie osoba, ktéra wierzy
w cuda i sity nadprzyrodzone. Natomiast kazdy
prowadzacy postepowania karne (policjant,
prokurator, sedzia) nie moze wierzy¢ w cuda.
Musi obejmowacé swojg Swiadomoscia, ze kaz-
de zdarzenia ma swojg przyczyne (czynnik
sprawczy). To po pierwsze, a pod drugie, ze nie
ma przestepstwa doskonatego.

Zasady budowy wersji

Zdaniem prof. Mariusza Kulickiego, wersje
Sledcze s3 to konkurujgce ze sobg sady hipote-
tyczne, czyli przypuszczenia czeSciowo uzasad-
nione, ale niepewne i wymagajace przez to
sprawdzenia, czyli weryfikacjin. Nie powinno
sie poprzesta¢ na budowie jednej wersji zda-
rzenia, ktéra moze obejmowac catos¢ zdarze-
nia, ale czesto bardziej celowe jest zbudowa-
nie hipotetycznego opisu (opiséw) tylko jedne-
go fragmentu. W takim wypadku, praktycy mé-
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wig o0 wersji czastkowej. W literaturze akcentu-
je sie, ze szczegblnie waznym rodzajem wers;ji
czgstkowej, jest wersja osobowa, zawierajgca
zatozenia, co do potencjalnych sprawcow, badz
sprawcy. Kazda tworzona wersja powinna spet-
nia¢ warunek sprawdzalnosci. To takze zasa-
da. Wymagane jest takze zhierarchizowanie
wersji, wedtug stopnia ich prawdopodobien-
stwas.

Wersje nie tworzg dowodéw, lecz moga
ujawnia¢ informacje i ich Zrédtae, a ich zywot-
nos¢ jest ograniczona. Mimo to, spetniajg na
kazdym etapie postepowania wazng role
w osiaganiu ustalen procesowych
i w dochodzeniu do prawdy materialnejuo. Wy-
pada jeszcze dodaé akcentujac, ,ze to nie
planowanie postepowania wymaga tworzenia
wersji, ale zbudowane na podstawie zdobytych
informacji wersje muszg byé w sposéb planowy
sprawdzane”us, Sprawdzenie nastepuje na
zasadach okreSlonych prawem procesowym,
czyli Kodeksem postepowania karnego.

Cel postepowania karnego

Postepowania w sprawach karnych, admi-
nistracyjnych, w sprawach cywilnych lub karno
- skarbowych, badz w sprawach
o wykroczenia, prowadzi sie wedtug zasad
okreslonych przepisami odpowiednich ustaw.
Postepowanie w sprawach nieletnich réowniez
uregulowane jest ustawg. Z uwagi na przed-
miot procesu mozna méwi¢ o rodzaju procesu
przed organem panstwa. Kazdy z tych proce-
séw stuzy realizacji odpowiadajgcych mu dzie-
dzin prawa materialnegou2. Upraszczajgc, moz-
na napisa¢ nastepujgco. Proces karny stuzy
realizacji prawa karnego materialnego. Prze-
stepstwa przeciwko bezpieczenstwu
w komunikacji (Rozdziat XXI Kodeksu karnego),
np. sprowadzenie katastrofy w ruchu lgdowym,
wodnym lub powietrznym (art. 173); sprowa-
dzenie bezposredniego niebezpieczenstwa
w ruchu lagdowym, wodnym lub powietrznym
(art. 174); spowodowanie wypadku (art. 177),
wyjaSniane sg wedtug okreslonym procedur,
ktore okreSlajg prawa i obowigzki os6b w nich
uczestniczacych.

W Polsce, postepowanie karne w sprawach
nalezgcych do wiasciwych sadéw toczy sie
wedtug przepiséw Kodeksu postepowania kar-
negous. Z takiego uregulowania wynika, ze
postepowanie karne, jest obligatoryjng forma
stwierdzenia winy osoby, jezeli popetnita ona
przestepstwo.

Jaka jest prawda o przyczynach katastrofy
polskiego samolotu, z polskg zatogg na pokta-
dzie? Nie wiemy. Ustalenia kompetentnych

Kodeks postepowania karnego, w art. 210 stanowi:
W celu dokonania ogledzin lub otwarcia zwiok
prokurator albo sgd moze zarzadzi¢ wyjecie zwitok
z grobu.

Pojecie i znaczenie procesowe ekshumacji. Istota
ekshumacji w rozumieniu procesu karnego polega na
uzyskaniu Srodkéw dowodowych poprzez ogledziny
lub otwarcie zwtok i ewentualng ekspertyze w celu
ustalenia, czy przyczyng zgonu byto przestepne
dziafanie, przy czym czynnosSci te dokonywane sg
w odniesieniu do zwtok uprzednio pochowanych. Sad
lub prokurator zarzgdzajg wydobycie pochowanych
zwtok wowczas, gdy zachodzi podejrzenie $mierci
gwattownej (zabdjstwo, samobdjstwo), a zwtoki
zostaty pochowane bez dokonania ogledzin sgdowo-
lekarskich, ewentualnie rzetelnoS¢ czynnosci
przeprowadzonych przed pochowkiem budzi
watpliwosci, badz tez gdy uprzednio przeprowadzone
badania okazaly sie niewystarczajgce do okreslenia
przyczyny lub okolicznosci $mierci. Nie mozna
rowniez wykluczy¢ potrzeby dokonania ekshumacji
jedynie w celu pobrania do badan niezbednych
tkanek, bez potrzeby wyjmowania zwtok z grobu, jesli
wyniki tych badan moge mie¢ znaczenie dla
postepowania dowodowego w sprawie. Ponadto
celem ekshumacjo moze by¢ koniecznos¢ ustalenia
tozsamosci osoby zmariej, ktorej zwtoki pochowano,
a w szczegolnosci jej ptci i wieku. (...) Podczas
dokonywania ogledzin lub otwarcie zwtok
ekshumowanych do tych czynnosci maja
zastosowanie reguty okreslone w art. 209 KPK.
Nalezy jednak mie¢ na uwadze, decydujgc o wyjeciu
z gronu uprzednio pochowanych zwtok, ze warto$é
dowodowa badan zwfok ekshumowanych jest
z zasady nizsza od badan przeprowadzonych przed
ich pochowaniem, w krétkim odstepie czasu liczac od
zgonu zmartego. Warto$¢é ta zmniejsza sie wraz
z uptywem czasu, a mozliwos¢ uzyskania
pozytywnych rezultatow badan jest odwrotnie
proporcjonalna do czasu, przez ktory zwtoki
znajdowaty sie w grobie. Na rezultaty
przeprowadzonych badan wptyw ma ponadto szereg
innych czynnikéw, m.in. warunki towarzyszace
samemu pochéwkowi (np. pora roku, aura, stan
zwtok w chwili pochéwku) oraz warunki, w jakich
zwloki pozostawaty przez okres przebywania w grobie
(np. rodzaj grobowca, jako$¢ trumny, wiasciwosci
gleby, typ klimatu itp.).

Kodeks postepowania karnego. Komentarz, red. Jerzy
Skorupka, Wydawnictwo C.H.BECK, Warszawa 2015,
s. 515. Przytoczony fragment, jest

komentarzem dr Dagmary Gruszeckiej.
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Wersja kryminalistyczna jest to wynik, przeprowa-
dzonych w toku prowadzenia sprawy karnej, proce-
s6w myslowych organdéw Scigania w postaci hipotezy,
stanowigcej alternatywng probe wyjasnienia okreslo-
nego zdarzenia, jego czesci lub okolicznosci albo
mechanizmu jego powstania, a zwtaszcza czynnika
sprawczego.

Kazimiera Juszka, Wersja kryminalistyczna,
Krakéw 1997, s. 45.

komisji powotanych do zbadania przyczyn kata-
strofy nie sg przyjmowane do wiadomosci, nie
zostaty w sposéb merytoryczny zakwestionowa-
ne, ale postepowanie przygotowawcze takze
nie zostato zakonczone. Czy mozna przyjaé, ze
ponad 6 lat toczgcego sie Sledztwa to rozsgadny
termin rozstrzygniecia, co byto przyczyng kata-
strofy? Czy ustalenie, ze jeszcze ile$ ciat zosta-
fo niewtasciwie zidentyfikowanych, pozwoli
potwierdzi¢ teorie zamachu?

Czynniki sprzyjajace efektywnosci Sledztwa

Wykrywanie przestepstw i ich sprawcow, to
zadanie trudne, a zarazem ztozone. Ustaleniu
prawdy materialnej sprzyja wiedza kryminali-
styczna, a takze wiedza z innych dyscyplin
naukowych oraz wiedza specjalistyczna eks-
pertéw. W ocenie prof. Brunona Hotysta, duze
korzySci moze przynieS¢é w pracy $Sledczej za-
stosowanie tworczego myslenia, czyli zorgani-
zowanych sposobéw rozwigzywania rodzgcych
sie probleméw w toku postepowania przygoto-
wawczego. Generalnie jednak uwaza, ze na
skutecznosé sledztwa wptywa wiele czynnikéw,
jak np. znajomos$¢é metod dziatania przestepne-
go, szybkie informacje o przestepstwie, prawi-
diowa reakcja organéw Scigania, poziom pracy
organdow Scigania karnego, a takze umiejet-
no$¢ wspdtdziatania ze spoteczenstwemaua.
Szczegblnie istotne dla efektywnosci Sledztwa
i dla p6zniejszej oceny dowodéw jest ksztatce-
nie kryminalistyczneus.

Kryminalistyczna problematyka
przygotowania do przestepstwa

Problematyke przygotowania do przestep-
stwa, nalezy zaczaé od krétkiego odwotania sie
do zyciowego doswiadczenia, kazdego z nas.
Kiedy mamy zamiar wykonaé jaka$ czynno$é,
niekoniecznie zwigzang z czynem zabronio-
nym, analizujemy jak to mozna zrobié, kiedy to
zrobi¢ najkorzystniej, jakie narzedzia (Srodki)
beda nam potrzebne itp. Czasami zdarza sie,

Publicystyka

ze obmyslony plan realizacji, musi byé modyfi-
kowany. Innym razem mozemy dojs$¢ do wnio-
sku, ze to, co planowaliémy, nie da sie wyko-
na¢ z réznych przyczyn i powodéw. W takiej
sytuacji rezygnujemy z osiggniecia zaktadane-
go celu. Lecz przebiegi mysSlowe przestepcy
muszg i§¢ dalej. Musi obmysli¢ jak unikngé
odpowiedzialnosci. A jak juz jest pewien, ze
plan jest doskonaty, przystepuje do jego reali-
zacji.

Z punktu widzenia kryminalistyki, przygoto-
wanie mozna okreslié, jako zespdt czynnoSci
faktycznych majacych na celu umozliwienie
skutecznej realizacji planu przestepczegous.
CzynnoSci te mozemy umownie podzieli¢ na
cztery etapy. Po pierwsze, sprawca musi zdo-
by¢ maksymalnie duzo informacji o obiekcie
przestepstwa. W ramach wywiadu przestepne-
go (ztodziejskiego) zmuszony jest ustali¢ wa-
runki, w jakich moga byé przeprowadzone
czynnoSci sprawcze. Z jakimi trudnoSciami
nalezy sie liczyé, albo, jakie zabezpieczenia
zajdzie potrzeba pokonaé. Kolejng grupa czyn-
nosci w ramach przygotowania, to zgromadze-

Kodeks postepowania karnego

Dz. U. 21997 r., nr 89, poz. 555 ze zm.),

Art. 2.

§ 1. Przepisy niniejszego kodeksu majg na celu takie

uksztattowanie postepowania karnego, aby:

1) sprawca przestepstwa zostat wykryty

i pociggniety do odpowiedzialnosci karnej,
a osoba niewinna nie poniosta tej odpowiedzial-
nosci,

2) przez trafne zastosowanie srodkéw przewidzia-
nych w prawie karnym oraz ujawnienie okoliczno-
Sci sprzyjajacych popetnieniu przestepstwa osia-
gniete zostaty zadania postepowania karnego nie
tylko w zwalczaniu przestepstw, lecz réwniez

w zapobieganiu im oraz w umacnianiu poszano-
wania prawa i zasad wspétzycia spotecznego,

3) zostaty uwzglednione prawnie chronione intere-
sy pokrzywdzonego przy jednoczesnym poszano-
waniu jego godnosci,

4) rozstrzygniecie sprawy nastapito w rozsgdnym
terminie.

§ 2. Podstawe wszelkich rozstrzygnieé powinny stano-
wi¢ prawdziwe ustalenia faktyczne.
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nie Srodkéw technicznych niezbednych do
realizacji zamiaru, a takze dobér odpowiednie-
go sktadu osobowego grupy. Koncowy etap
przygotowania, to podjecie zabiegbw w celu
unikniecia odpowiedzialnosci karnej, albo
zmiany charakteru zdarzenia. Nawet na tym
konncowym etapie moze pojawi¢ sie koniecz-
nosé, albo potrzeba uzyskaé dodatkowych
informacji, aby zapewnic¢ sobie anonimowos¢.
Poniewaz za chwile analizowaé bedziemy
lansowang w kregach politycznych wersje wy-
buchu, jako przyczynie katastrof samolotu TU-
154M, prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej
na poktadzie, czwarty etap, wymaga dodatko-
wo uwzglednienia nastepujacych wariantéw

w odniesieniu do osoby sprawcy:

- NN sprawca (sprawcy) opracowat plan
unikniecia odpowiedzialnosci karnej za
spowodowanie katastrofy w nastepstwie
eksplozji. Sprawca zyje.

- NN sprawca (sprawcy) nie podejmowat
dziatan, o ktérych jest mowa wyzej. Spraw-
ca zgingt w raz z innymi.

- NN sprawca (sprawcy) planujgc zamach na
prezydenta i prezydencki samolot, podjeli
dziatania ukierunkowane na zmiane cha-
rakteru zdarzenia (zamiast zamachu terro-
rystycznego, aby zdarzenie wgladata na
katastrofe lotniczg). Sprawca zyje.

Warianty te w sposob istotny wptywaé bedg
na analize czynnosci wykonawczych. Z praktyki
Sledczej wiadomo, im wiecej czynnosci musi
dokona¢ sprawca, tym trudniej jest mu pozo-
staé niezauwazonym. Pozostawia wiecej $la-
doéw oraz stwarza wieksze mozliwosci uzyska-
nia informacji.

Pierwszy logiczny krok kazdego Sledczego

Rozwigzanie zasadniczego problemu, przed
jakim staje zawsze Sledczy tj. wykrycie sprawcy
zdarzenia, wymaga zawsze postawienia przed
sobg kilku podstawowych pytai. Juz student,
ktéry pomysinie zdat egzamin z kryminalistyki
wie, ze chodzi o pytania, ktére przede wszyst-
kim okreslaja:

- Co nalezy ustali¢?
- Jak dokonac¢ takich ustalen?

Informacje na temat zdarzenia (tutaj kata-
strofy) oraz pytania, ktére kierunkujg nasze
dziatania, co nalezy ustali¢ i jak dokonaé ta-
kich ustalen, rodza potrzebe podjecia przemy-
Slanych i planowych dziatafn. Takze zapewnie-
nie sobie doptywu informacji operacyjnych.

Proces wykrywczy moze obejmowaé osoby
i zdarzenia, ktére dopiero wymagaja wykrycia

albo wykrycia zdarzen, ktére maja dopiero
nastgpi€. Przyktadem takiego procesu byty
dziatania ABW, ktére doprowadzity do zatrzy-
mania Brunona K., ktéry w 2012 roku podjat
probe zamachu na prezydenta, premiera
i cztonkéw jego rzadu, a takze parlamentarzy-
stowun, Mozna powiedzieé, ze czynnosSci opera-
cyjne byly podstawg wszczecia postepowania
przygotowawczego w tamtej sprawie.

Kiedy doszio do katastrofy w Smolensku,
zadna z stuzb specjalnych nie potwierdzita,
a nawet nie sugerowata, ze dysponowata wia-
domosciami na temat przygotowania do zama-
chu, na samolot z prezydentem na poktadzie.
Jednocze$nie zatozy¢ nalezy, ze dziatania ope-
racyjne zostaty podjete i realizowane, niezalez-
nie od tego czy prokurator w ramach $Sledztwa,
zarzadzit sprawdzanie okreSlonych informacji
w nastepstwie czynnosci operacyjnych, albo
zlecit uzyskiwanie przydatnych informacji dla
toczacego sie Sledztwa w taki sposob.

Ze Sledztwa wiemy, ze u ofiar katastrofy nie
stwierdzono obrazen typowych dla wybuchu.
Odksztatcenia poszycia samolotu takze tego
nie wskazuja (to specjalistyczna wiedza eks-
pertdéw, a nie autora). Nie moze tez by¢ wiary-
godnych informacji na ten temat eksplozji ma-
teriatu wybuchowego, bo wrak badali eksperci.
Jak wiadomo praktykom Sledczym, informacja
ma podstawowe znaczenie dla efektywnosci
procesu wykrywczegous. Z kolei kierunek usta-
len wykrywczych ufatwiajg pytania wykrywacze.
Brzmig one nastepujgco:

- Kto wiedziat lub mégt wiedzie¢?

- Kto chciat lub mégt chciec?

- Kto uzyskat lub mégt uzyskaé z danego
zdarzenia jakakolwiek korzysc?

- Kto obiektywnie mégt w danym czasie

i miejscu popetni¢ okreSlony czyn?

- Jakg osobowo$¢ mégt mie¢ sprawca?us

Te, oraz jeszcze inne wskazania nauki kry-
minalistyki, poprzez prébe odpowiedzi na istot-
ne pytania z punktu widzenia kryminalistyki,
utatwiajg poznanie prawdy materialnej. Nalezy
takze pamigtaé, ze rezultaty proceséw wykryw-
czych nie sg zalezne wytacznie od organdéw
Scigania. Istnieje, bowiem uwarunkowany wie-
loma czynnikami obiektywnymi, putap mozliwo-
Sci wykrywczych. Majgc to na uwadze,
w hipotetycznym rozwazaniu wersji o zamachu,
péjdZmy dale;j.

Przestepne czynnosci
wykonawcze sprawcy

CzynnoSci takie podejmowane sa po kon-
cepcyjnym opracowania planu dziatania

nr12 (55) GRUDZIEN 2016

e-Terroryzm.pl



i nabraniu przekonania przez sprawce
(sprawcow), ze obmyslili zbrodnie doskonata.
O kryminalistycznych aspektach przygotowania
do przestepstwa byta juz mowa, zatem mozna
przejS¢ na praktyczny sposob realizacji powziete-
go zamiaru. Sprébujmy przeanalizowaé, jakie
przedsiewziecia i dziatania musiatby podjgé
sprawca, chcacy doprowadzi¢ do katastrofy. Dla
uproszczenia analizy, tylko jedna z pieciu wersji,
ktére przyjete zostaly przez piszacego w maju
2013 roku. , Przyczyng zdarzenia byto dziatanie
0s6b trzecich - zamach terrorystyczny”eo.

Co sprawca musiat zrobi¢, aby doprowadzi¢
do eksplozji na poktadzie? Nie podejmuje sie
dokonywaé¢ analizy. Skutecznie zniecheca mnie
do tego wiedza o Srodkach bezpieczerstwa po-
dejmowanych przez funkcjonariuszy BOR. Nato-
miast chcgcym podjaé probe takiej analizy pod-
powiadam, ze wiedza z zakresu kryminalistycz-
nej problematyki przygotowania do przestep-
stwa, takiej analizie bedzie sprzyjac.
W zalezno$ci od wariantu (sprawca zyje, spraw-
ca ginie w katastrofie) czynnoSci wykonawcze
beda w spos6b istotny réznity sie.

Wariant, ze sprawca ginie w katastrofie jest
fatwiejszy w analizie czynnosci wykonawczych,
w jaki sposéb materiat wybuchowy, mogtby trafié
na poktad samolotu. Ale wymaga zatozenia, ze
zamachowiec zostat zaproszony przez Kancela-
rie Prezydenta na poktad samolotu! Takze uwa-
zam, ze to absurdalne zatozenie. Nie pozostaje,
zatem nic innego, jak zaproponowaé podjecie
préby odtworzenia czynno$Sci sprawcy
(sprawcow) gdyby faktycznie zostaty podjete.
Takze watpigcym w ustalenia komisji, co do
przyczyn katastrofy oraz zwolennikom teorii za-
machu proponuje, aby dokonali takiej analizy,
np. zapisujgc sobie na kartce papieru, jakich
czynnoSci musieliby dokonaé, aby materiat wy-
buchowy znalazt sie na poktadzie samolotu. Na
wszelki wypadek, proponuje nie niszczyé kartek
z zapiskami. One odzwierciedla¢ bedg po czesci
tok rozumowania potencjalnego sprawcy, ko-
nieczno$é zdobywania coraz to nowych informa-
cji (gwarantujacych bezpieczenstwo sprawcy),
obrazowaé naktad pracy, jaki musiat by¢ wiozo-
ny, a takze czas poswiecony na te czynnosci, aby
zamiar byt skutecznie zrealizowany.

Powszechnie znany fakt, ze prezydencki TU-
154M nr boczny 101 byt sprawdzany
w godzinach 3°° do 5°° pod wzgledem piro-
technicznym w dniu 10 kwietnia 2010 roku
i materialu wybuchowego nie stwierdzono,
z pewnoscig analize czynnosci wykonawczych
nie utatwi. Ale warto sprobowac. @

Jan Swot
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Bezpieczenstwo

W numerze marcowo-kwietniowym zaprezentowaliSmy Czytelnikom pierwszg czesc
artykutu pt. Zaopatrzenie logistyczne w zarzadzaniu kryzysowym, poswiecong podsta-
wowym aspektom logistyki, jej rodowodzie oraz zagadnieniom tancucha dostaw i pro-
cesu zaopatrzenia. W kolejnych wydaniach czasopisma publikowane byly nastepne
czesci cyklu, omawiajace zadanie ochrony ludnosci w sytuacjach kryzysowych oraz
potrzeby zaopatrzeniowe poszkodowanych, a takze misje i uwarunkowania logistyki
kryzysowej z probg analizy potencjatu jakim ona dysponuje. W tym numerze czasopi-
sma, prezentujemy czwartg i ostatnig czesc¢ cyklu.

TOBIASZ MALYSA

Zaopatrzenie logistyczne
W zarzgdzaniu kryzysowym

Tobiasz Matysa,
absolwent kierunku
Bezpieczenstwo Wewnetrz-
ne w Wyzszej Szkole
Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie (licencjat) oraz
na Uniwersytecie Pedago-
gicznym w Krakowie
(magjsterium). Jego zainte-
resowania koncentruja sie
wokét historii (szczegblnie
starozytnosci), politologii
oraz wydarze najnow-
szych.

Gz, 1V, OR6,

TENNESSEE | |

Poszkodowana w sytuacji kryzysowej lud-
no$¢ moze podlega¢ ewakuacji. Proces ten roz-
poczyna sie od zarzadzenia przez Gminny Ze-
sp6t Zarzgdzania Kryzysowego ewakuacji lud-
nosci z obszaréw zagrozonych. Warto zazna-
czyé, iz na terenie gminy to w rekach wdjta
spoczywa osobista odpowiedzialnosé za prawi-
dtowe przeprowadzenie ewakuacji oraz zabez-
pieczenia logistycznego potrzeb poszkodowa-
nych. To jego obowigzkiem jako Szefa Gminnej
Obrony Cywilnej jest ,przygotowywanie
i organizowanie ewakuacji ludnosci na wypa-
dek powstania masowego zagrozenia dla zycia
i zdrowia na znacznym obszarze”ltl, oraz
.planowanie i zapewnienie Srodkéw transpor-

towych, warunkéw bytowych oraz pomocy
przedmedycznej, medycznej i spotecznej dla
ewakuowanej ludnosci”2l. Opréocz tego, ,jezeli
w inny sposéb nie mozna usungé¢ bezposred-
niego niebezpieczenstwa dla zycia ludzi lub dla
mienia, woéjt moze zarzadzié ewakuacje
z obszaréw bezposrednio zagrozonych”3l. Na-
daje to osobie wojta z jednej strony dosyé duze
uprawnienia ktérych nie posiadajg wyzsze od
niego instancje organéw witadzy samorzgdowe;j
(starosta czy wojewoda nie mogg nakazaé
ewakuacji danej dzielnicy czy miejscowosci),
ale wigza sie tez z duzymi obowigzkami,
zZwtaszcza w zakresie zabezpieczenia socjalno-
bytowego. Ewakuacje, na mniejszg skale, mo-

nr12 (55) GRUDZIEN 2016

CJA

e-Terroryzm.pl



Bezpieczestwo / ' »\,

— 1

Zaopatrzenie logistyczne

w zarzadzaniu kryzysowym

Ll b b

ze nakazaC jeszcze kierujgcy akcja ratowniczg
w miejscu prowadzonych dziatan.

Celem zaplanowania ewakuacji i przyjecia
ludnosci Szef Obrony Cywilnej Gminy (wojt)
opracowuje Gminny plan ewakuacji (przyjecia)
ludnosci, zwierzat i mienia. Podstawe opraco-
wania tych planéw mozna odnalezé m. in.
w Ustawie z dnia 21 listopada 1967 r.
0 powszechnym obowigzku obrony Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej. Méwi ona m. in., iz
Lterenowymi organami obrony cywilnej sg woje-
wodowie, starostowie, wojtowie”4, ktérych ob-
owigzkiem jest m. in. ,kierowanie oraz koordy-
nowanie przygotowan i realizacji przedsiewzieé¢
obrony cywilnej przez instytucje panstwowe,
przedsiebiorcow i inne jednostki organizacyjne
oraz organizacje spoteczne dziatajgce na ich
terenie”l8l. Plany ewakuacji sg takze czescig
Gminnego Planu Zarzadzania Kryzysowego, co
reguluje Ustawa o Zarzadzaniu Kryzysowym,
wymagajac istnienia zatgcznikéw funkcjonal-
nych, okreslajacych m. in. ,organizacje ewaku-
acji z obszaréw zagrozonych”l. Oprécz wspo-
mnianego wczesniej Rozporzgdzenia Rady Mi-
nistrow z dnia 25 czerwca 2002 r. w sprawie
szczegbtowego zakresu dziatania Szefa Obrony
Cywilnej Kraju, szeféw obrony cywilnej woje-
woédztw, powiatéw i gmin, innym waznym doku-
mentem dla opracowywania tych planéw sa
Wytyczne Szefa Obrony Cywilnej Kraju z dnia
17 pazdziernika 2008 r. w sprawie zasad ewa-
kuacji ludnoSci, zwierzat i mienia na wypadek
masowego zagrozenia, wraz z zatacznikiem -
instrukcjg. Istotne przy opracowywaniu planéw
ewakuacji sg réwniez m. in. wytyczne starosty
(czyli - Szefa Obrony Cywilnej Powiatu)
W sprawie opracowania powiatowego
i gminnego planu ewakuacji, a wynika to
z zasady zgodnosci gminnych planéw zarzadza-
nia kryzysowego z planami powiatowymi, a tych
- z planami wojewodzkimi, a nastepnie krajowy-
mi. CzeS¢ w/w plandéw dotyczaca przyjecia
zwierzat uzgadnia sie z Powiatowym Lekarzem
Weterynarii.

Przeznaczeniem opracowania planu ewa-
kuacji jest ujednolicenie oraz skoordynowanie
dziatan podejmowanych przy ewakuacji zagro-
zonej ludnosci (oraz zwierzat i mienia) do
miejsc przyjecia. Plany te wystepowaé mogag
w formie |, Il i lll stopnia, a opracowywane sa
m. in. przez wyznaczonych pracownikéw Urze-
du Gminy (Miasta) wiasciwych w sprawie obro-
ny cywilnej i przy wspétpracy innych komoérek
organizacyjnych urzedu i innych podmiotéw.
Réznica pomiedzy stopniami tych planéw jest
nastepujgca. Podczas gdy plany | stopnia pole-
gaja na niezwtocznym (naglym, natychmiasto-
wym) dokonaniu przemieszczenia, ewakuacja

Centrum koordynacyjne. Fot. U.S. Army Corps of Engineers

w planach Il i lll stopnia zakfadana jest po
uprzednim przygotowaniul?l. Zarazem, ewaku-
acja | stopnia moze byé opracowana
w oparciu o plany Il stopnia. R6znica pomiedzy
nimi dotyczy tez organu podejmujgcego decy-
Zje o jej rozpoczeciu. W przypadku Il stopnia
wymaga ona polecenia wéjta, starosty badz
wojewody, a o ewakuacji lll stopnia decyduja
terenowe organy obrony cywilnej, czy organy
wojskowel8l. Ponadto, uwzglednia sie tzw. sa-
moewakuacje, a wiec indywidualne mozliwo-
Sci mieszkancéw w zakresie transportu czy za-
kwaterowania. W zarzadzaniu kryzysowym ge-
neralnie mamy do czynienia z dwoma pierw-
szymi jej stopniami.

Dokumentacja planistyczna sktadajgca sie
na plan ewakuacji obejmuje zaréwno forme
graficzna, jak i opisowa. W czesci graficznej uj-
muje sie m. in. drogi wyznaczone do prze-
mieszczania ewakuowanych, granice gminy
i jej sotectw czy osiedli, miejsca przyjecia lud-
nosci oraz inne elementy organizacyjne, jak
tez np. posterunki regulacji ruchul®l. Czes¢é pi-
semna zawiera natomiast m. in. liste oséb or-
ganizujgcych i kierujgcych ewakuacjg, plan
alarmowania oraz organizacje przeprowadze-
nia ewakuacji (w tym srodki transportowe) i jej
zabezpieczenia pod wzgledem regulacji ruchu,
porzadku i ochrony, ustug medycznych
i sanitarnych i innych(10l, Wazne sg takze takie
elementy jak kwestia zabezpieczenia mienia
ktére nie podlegato ewakuacji, sposéb zapew-
nienia zakwaterowania i zaopatrzenia oraz or-
ganizacje powrotu ewakuowanych do miejsc
swojego zamieszkania, gdy zdarzenie powodu-
jace ewakuacje (np. fala powodziowa) przesta-
to stwarza¢ zagrozenie. Plan powinien obejmo-
waé m. in. miejsce zatadunku poszkodowa-
nych, uzyte srodki transportu, zabezpieczenie
na jego czas (zywnos$¢, odziez, opieka medycz-
na), i miejsce ich odbioru a wiec zakwaterowa-
nia. W pierwszej kolejnosci dla zakwaterowa-
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nia powinno przewidywaé sie tutaj obiekty
szkolne (jesli gwarantujg zaopatrzenie w ustugi
gastronomiczne oraz sanitarne), nastepnie
osrodki wypoczynkowe (hotele, motele itd.)i1l.
Zaktada sie, iz ewakuowani powinni zabra¢ ze
sobg zywnos$é na okres 3 dni, a dozwolony ba-
gaz moze siegaé 20 kg na jedng osobel121,

Aby proces ewakuacji mogt sie odbyé
sprawnie, plany powinny obejmowaé funkcjo-
nowanie pewnych elementéw organizacyjnych.
Sa nimi zespoty dziatajace w rejonach objetych
ewakuacjg (miejsca zatadunku), na jej trasach
(drogi przewozu) oraz w miejscu docelowym
(obiekty rozlokowania)!13l. W miejscach gdzie
przeprowadzana jest ewakuacja dziata¢ powin-
ny zespoty ewidencyjno-informacyjne, zespoty
zbidrki, zespoty zatadowcze na Srodki transpor-
tu i zespoty pomocy medycznej. Na drogach
przewozowych funkcjonowaé majg zespoty po-
mocy medycznej oraz zespdt pomocy logistycz-
nej (oraz technicznej), a w miejscu przyjecia
ludnosci - zespoty wytadowcze, zespoty roz-
dzielcze i zespoty pomocy medycznejii4l,
W praktyce stanowiska te bywaja obsadzane
np. etatowymi pracownikami samorzadowymi
gminy (Urzedu Miasta, Urzedu Stanu Cywilne-
go, itp.), Sottysami czy cztonkami Rad Sotec-
Kich(15l, Wszystkie wykonywane obowigzki tych
zespolbw naktadajg sie na zapewnienie
w czasie trwania ewakuacji zabezpieczenia
transportowego, technicznego, porzgdkowo-
ochronnego, medyczno-sanitarnego, socjalno-
bytowego oraz tgcznoscilél. Pewne zadania

Zaopatrzenie logistyczne
w zarzadzaniu kryzysowym

Lo b b oo oo bover bce bcse bce b e bl

zwigzane z ewakuacja wykonuje tez Panstwo-
wa Straz Pozarna (alarmowanie, dow6z zywno-
Sci i wody pitnej), Policja (alarmowanie, zabez-
pieczenie drég) oraz Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej (zabezpieczenie socjalne oséb po-
szkodowanych).

W ramach zapewnienia ewakuowanej lud-
nosSci poszkodowanej niezbednych warunkéw
przetrwania funkcjonujg tzw. grupy logistyczne
Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. Sa to grupy
o charakterze czasowym. Grupy te powinny
sktadaé sie ze specjalistow (ekspertéw), a ich
sktad liczebny zapewniaé ma catodobowg pra-
ce w systemie dwuzmianowym!(17l, W praktyce,
czeS¢ z obsady stanowig z reguly pracownicy
etatowi urzedéw administracji publicznej, po-
dobnie jak w przypadku zespotéw realizujacych
ewakuacjelt8l. Eugeniusz Nowak podaje, iz
struktura organizacyjna tych grup zazwyczaj
obejmuje (w gminnych, powiatowych
i wojewddzkich Zespotach Zarzadzania Kryzy-
sowego) grupe zabezpieczenia logistycznego
oraz grupe opieki zdrowotnej i pomocy socjalno
-bytowej. Réznice pomiedzy poszczegbdlnymi
poziomami administracji publicznej dotycza
giéwnie liczby stanéw osobowych. W sktad
gminnej grupy zabezpieczenia logistycznego
wchodzg specjalisci ds. zaopatrzenia, ustug go-
spodarczo-bytowych, transportu, a w powiecie
i wojewodztwie sg to dodatkowo specjalisci ds.
koordynacji zasobéw. Grupa opieki zdrowotnej
i pomocy socjalno-bytowej sktada sie ze spe-
cjalistéw ds. sanitarnohigienicznych
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i przeciwepidemicznych, zaopatrzenia w sprzet
i leki oraz ewakuacji medycznej i pomocy so-
cjalno-bytowej. Najwieksze roznice wystepujg
na poziomie centralnym (panstwowym), gdzie
zamiast wcze$niej wymienionych dziataja grupy
planowania wsparcia i analizy zasobow oraz
grupa koordynacji pomocy humanitarnej. Be-
dac przy kwestii wykonawcow logistycznego za-
opatrzenia ludnosci poszkodowanej, raz jesz-
cze warto przypomnie¢ idee zarzgdzania kryzy-
sowego polegajaca na wsparciu idagcym z gory
i koordynacji dziatar ale bez mozliwosci prze-
suwania za ich wykonanie odpowiedzialno$ci
(np. z wéjta na wojewode)19],

Zabezpieczenie socjalno-bytowe na zasa-
dach porozumienia moze spoczywac np. na dy-
rektorach szkét przy wspétudziale Urzedu Gmi-
ny oraz Gminnego Osrodka Pomocy Spotecz-
nej, a dostawy wody zapewniaé moga np.
Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji, wy-
korzystujac sie¢ wodociggowg lub beczkowozy
(201, Zaopatrzenie w zywno$¢ regulowane jest
w planach ewakuacji przede wszystkim po-
przez okreslenie potrzeb i srodkéw ich zaspo-
kojenia. Obejmuje to zestawienie liczebnoscio-
we ludnosci przewidywanej do ewakuacji, okre-
Slenie norm zywieniowo-bytowych oraz zabez-
pieczenie konkretnych artykutéw spozywczych.
Zaopatrzenie w produkty zywnosSciowe mogg
zapewnia¢ ponadto np. sie¢ handlu detaliczne-
go i hurtowego, punkty zywienia zbiorowego,
kuchnie szkolnel21l, Oprécz tego, przewiduje
sie zabezpieczenie Srodkéw transportu do
przewozenia wody (cysterny, pojemniki) oraz
do przewozu zywnosci. W ramach prac grup lo-
gistycznych opracowywane sg tez dokumenty
robocze obejmujgce m. in. warianty zabezpie-
czenia logistycznego, wraz z np. planem gro-
madzenia i dostaw zaopatrzenia dla ludnosci
poszkodowanej (obejmujacym stan zapaséw
i plan dostaw), planem $wiadczenia ustug go-
spodarczo-bytowych dla ludnosci poszkodowa-
nej, planem organizacji tymczasowych miejsc
zakwaterowania (wraz z m. in. Zrodtami wody
pitnej, sposobami zywienia, metodami odbioru
Sciekoéw), czy planem opieki socjalno-bytowe;j.
W zadaniu zaopatrzenia w wode pewnym uzu-
petnieniem w/w planéw moga by¢ m. in. Plany
zaopatrzenia ludnoSci w wode pitng
w warunkach specjalnych, mogace stanowic ja-
ko gminne plany wewnetrzne dokument odnie-
sienia do sporzadzania np. Gminnego Planu
Zarzadzania Kryzysowego. Obejmowaé moga
m. in. obliczenia zapotrzebowania oraz ilosci
niezbednych dostaw wody w gminie (dla gospo-
darstw domowych i instytucji publicznych), ze-
stawienia publicznych urzadzen zaopatrzenia
w wode jako Zrédta zabezpieczenia dostaw (np.

Bezpieczestwo

studnie gtebinowe) wraz z ich mozliwoSciami
technicznymi  (wydajnoSciag eksploatacyjna),
i okreslenie brakéw w stanach dla petnego za-
spokojenia potrzeb (np. agregaty pradotwér-
cze, chloratory, cysterny do przewozu)i22l, Moz-
na sadzi¢, ze informacje zawarte w w/w pla-
nach zawierajg pewne elementy tancucha logi-
stycznego i powinny pozwoli¢ na jego funkcjo-
nowanie, jednakze same w sobie, gotowej ta-
Kiej konstrukcji nie zawieraja.

Realizacja zaopatrzenia logistycznego

Znane powiedzenie twierdzi, ze ,logistyka
nie wygrata jeszcze zadnej wojny, ale wiele
przez nig przegrano”(23l. Dla logistykéw wojsko-
wych mottem z kolei jest powiedzenie: ,moj
rozpoznawczy mowi mi, co uczyni przeciwnik,
moj logistyk méwi mi, co ja jestem w stanie
uczyni¢, a potem, ale dopiero potem, moéwie
mojemu operacyjnemu, co ja chce uczynic¢”24,
Mozna tez powtdrzyé za gen. Montgomerym, iz
»wielu dowdédcéw doznato niepowodzenia na
wojnie tylko dlatego, ze ich cele operacyjne by-
ty niewspétmierne z mozliwoSciami wsparcia
logistycznego”[25], czy za gen. Pagonisem, iz ,to
dobra logistyka jest podstawa zwycigestwa”[26l,
W przypadku logistyki wojskowej, wyzwania
i trudnosci z nig zwigzane plyng zaréwno
z zakresu celow operacji (wymagan) jak
i otoczenia systemowego tej operacji
(zagrozen) oraz stanu funkcjonowania systemu
wsparcia (mozliwosci). Odnoszac te uwagi do
logistyki kryzysowej jest mozliwe stwierdzenie,
ze sama logistyka w sytuacjach kryzysowych
nie wyeliminuje negatywnych nastepstw niepo-
zadanego zjawiska, lecz Zle zorganizowana lo-
gistyka przebieg sytuacji kryzysowej moze zao-
strzyé. Dopiero dysponujac prawidiowg oceng
sytuacji logistycznej powinno podejmowaé sie
realne decyzjel271,

W procesie dystrybucji dobr wsréd poszko-
dowanych mogg nastgpi¢ zdarzenia opdzniaja-
ce przybycie pomocy. Sg to problemy m. in. ta-
kie jak oszacowanie potrzeb, przygotowanie
wnioskéw, zwrocenie sie do dysponentéw, re-
wizja zagdan i konsultacje pomiedzy stronami,
gwarancje sptaty (pokwitowania), zamdéwienia
brakujgcych dobr, ich transport i odbiori28l. Ko-
niecznoS¢ zoptymalizowania i utrzymywania
w ciaglej gotowosci proceséw planowania, na-
bywania Srodkéw, zarzadzania magazynowa-
niem, dystrybucji oraz transportu wymaga wiec
przestrzegania odpowiednich procedur. Ozna-
cza to przywigzywanie bardzo duzej wagi do
rozpoznania sytuacji (potrzeb i mozliwosci), re-
glamentacji i normowania (okre$lenia minimal-
nych norm, limitéw), wspétdziatania z innymi
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podmiotami ale i dazenia do samowystarczal-
nosci, gospodarnosci i skutecznosci dostaw,
terminowoSci i zarazem zasadzie prostoty,
a zatem uproszczaniu procedur i wyborze naj-
prostszych i najbardziej efektywnych sposobdéw
i konstrukcjil29l, Wazne jest stosowanie priory-
tetéw czasowych oraz asortymentowych, obej-
mujacych ,kolejno$¢” wykonania poszczegdl-
nych zadan. Najpilniejsze sa te z zakresu
pierwszej pomocy medycznej, ustug transporto-
wych oraz ewakuacji medycznej, jako ratujgce
zycie. W miare mozliwoSci realizowane sg inne
czynnoSci, tj. dostawy wody pitnej, dostawy
zywnosci, dostawy innych asortymentow
(odziez, Srodki pierwszej potrzeby), koiczac sie
na zapewnieniu ustug z grupy gospodarczo-
bytowych(30],

Spogladajgc na logistyke kryzysowa pod
kagtem priorytetéw, mozna mowié o ,tancuchu
cigglych czynnosci” podejmowanych na rzecz
zaopatrzenia poszkodowanej ludnosci (rysunek
1)B1, tancuch ten obejmuje realizacje
w pierwszej kolejnosci zabezpieczenia medycz-
nego i ewakuacyjnego (pierwsza pomoc
i kwalifikowana, transport), a dopiero nastep-
nie materiatowego (woda, zywnos¢, odziez, itp.)
oraz technicznego (zakwaterowanie, ustugi go-
spodarczo-bytowe). Zadania te z jednej strony
podlegajg priorytetowaniu, ale w praktyce wie-
le z nich bedzie realizowanych jednocze$nie,
zaleznie od potrzeb i wymagan sytuacji. Co
istotne dla przypomnienia, w faficuchach logi-
stycznych dysfunkcyjnosé jednego z ogniw za-
trzymywata przebieg towaru bgdz ustugi, powo-
dujac nie dotarcie dobra do odbiorcy. W logisty-
ce kryzysowej nie zawsze istnieje np. potrzeba

ZABEZPIECZENIE
MEDYCZNE

pierwsza pomoc \\
. \
pomoc kwalifikowana woda pitna \
2ywnosc \\
\
ZABEZPIECZENIE | i
MATERIALOWE ,l

\ odziez srodki ochronne ustugi kwaterunkowe

\ srodki pierwsze] potrzeby ustugi gastmnam/czne“‘-.‘_
\\ // ustugi
= sanitamo-
' higieniczne ZABEZPIECZENIE
% TECHNICZNE

Rysunek 1: tancuch cigglych czynnosci podejmowanych
na rzecz zaopatrzenia poszkodowanej ludnosci.
Opracowanie wtasne
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zapewnienia kwalifikowanej pomocy medycz-
nej, ale czy nawet gdy nie byto wymogu jej uzy-
cia, mozna méwi¢ o petnym (kompleksowym)
zabezpieczeniu zycia i zdrowia poszkodowa-
nych? Podobnie, przy ewakuacji krotkotrwatej
(ponizej 12 godzin) moze nie zajs¢ koniecz-
no$¢ udostepnienia poszkodowanym szer-
szych ustug sanitarnych (kgpielowych, pralni-
czych), lecz brak zabezpieczenia tych ustug
w pewnym stopniu narazat ludnos¢ poszkodo-
wanag, zwlaszcza w razie przedtuzenia ewakua-
cji na wiele kolejnych dni. Wobec tego, logisty-
ka kryzysowa choC kierujac sie priorytetami
i procedurami, chcgc byé skuteczna musi za-
pewnia¢ i zabezpieczy¢ dostep ludnoSci po-
szkodowanej do wszelkich niezbednych dla
niej dobr i ustug. Zwraca to uwage na znacze-
nie optymalnego planowania. Pom6c moze
w tym rozumienie procesu dostarczania débr
i ustug jako fancucha logistycznego (ciggu
dziatah oraz wykorzystywanych srodkéw).

W opracowaniu PAHOB2] pt. ,Natural Disa-
sters - Protecting the Public's Health” autorzy
wymieniaja cztery najwazniejsze komponenty
logistycznego tancucha zaopatrzenia
w pomocy humanitarnej33l. Proces ten rozpo-
czyna sie od pozyskania dostaw, zwazajac na
to ktére elementy sg niezbedne, jak je nabyé
i jak wykorzystaé. Angazowany jest tatwo do-
stepny transport wraz z zabezpieczeniem al-
ternatywnych Srodkéw przewozu i drég, do
miejsc magazynowania, gdzie powinna istnie¢
mozliwos¢ kontroli poziomu rezerw
i przewidywania pdzniejszego zapotrzebowa-
nia. Proces ten konczy sie dystrybucjg na miej-
scu zdarzenia, ktéra musi by¢ zrownowazona
i kontrolowanal34l. Proponowany jest schemat
ideowy informatycznego systemu zarzgdzania
zaopatrzeniem, zwanego SUMAI3S! Przyblizony
tancuch przeplywu elementéw zaopatrzenia
logistycznego w zarzadzaniu kryzysowym pre-
zentuje rysunek 2.

takim ujeciu procesu zaopatrzenia logi-
stycznego, dostarczane ze Zrédet dobra we-
druja kolejno przez grupy logistyczne zespotu
zarzgdzania kryzysowego bezpoSrednio do
punktéw dystrybucji (przy miejscach pobytu
poszkodowanej ludnosci) lub ewentualnie za
posrednictwem magazynu (jesli w danej chwili
nie mogg albo nie muszg zostaé rozdystrybuo-
wane). Alternatywna drogg dystrybucji débr
ktérej nie mozna wykluczyé jest bezposrednia
ich dostawa (np. kocéw czy wody butelkowa-
nej od producentéw lub organizacji pomoco-
wych) do poszkodowanej ludnosSci, ale
z pominieciem lokalnych struktur administra-
cyjnych, co nie zawsze moze oznaczaé dystry-
bucje we wiasciwym czasie i we witasciwym
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miejscu. Zauwazmy iz z powyzszego schematu
wytania sie poniekad zarys dwuobiegowego
tancucha logistycznego, tj. posiadajgcego za-
réwno ogniwa podstawowe (gtéwnego nurtu,
spodziewane) jak i ogniwa zapasowe, alterna-
tywne (a wiec bocznego nurtu, niekoniecznie
od razu zatozone). Konieczno$§é taka wynika
z samej natury dostaw w uwarunkowaniach lo-
gistyki kryzysowej. Czyni¢ powinno to caty pro-
ces pewniejszym i bezpieczniejszym. Jesli
z jakiegos powodu funkcjonowanie innych
ogniw jest niemozliwe (np. brak miejsca maga-
zynowego, niewydolno$¢ grup logistycznych),
zaopatrzenie nadal moze by¢ realizowane, ale
innymi drogami oraz sposobami (niekiedy im-
prowizowanymi), i nie zawsze z wymagang sku-
tecznos$cia. Planowa dywersyfikacjal36l Zrodet
i metod dostaw powinna umozliwi¢ wieksza
skuteczno$¢ logistyki kryzysowej, spetniajac jej
podstawowe zasady (tzw. 4W: wtasciwy czas,
ilos¢, miejsce, kondycja).

Odnoszgc taka filozofie konstruowania tan-
cucha zaopatrzenia do realibw krajowego sys-
temu zarzadzania kryzysowego oraz wymienio-
nych komponentow logistyki, mozna sktoni¢ sie
ku stwierdzeniu, iz fafcuch dwuobiegowy
(sktadajacy sie z ognhiw podstawowych
i alternatywnych) ma miejsce przynajmniej
w teoretycznych, tj. prawnych oraz planistycz-
nych zatozeniach, co prezentuje rysunek 3. Ta-
kie podstawowe i alternatywne ogniwa poten-
cjatu zaopatrzenia logistycznego poszkodowa-
nej ludnosci obejmujag srodki zaopatrzenia wia-
sne gminy (zakontraktowane, magazyny) oraz
Srodki zaopatrzenia zewnetrzne (pomoc wyz-
szych szczebli, rezerwy panstwowe, pomoc hu-
manitarna), mogace byé dostarczane
i dystrybuowane za pomoca sit transportowych
i osobowych wiasnych gminy albo tez zewnetrz-
nych (pomoc wyzszych szczebli, rezerwy pani-
stwowe, ochotnicy, pomoc humanitarna). Logi-
styka kryzysowa kieruje sie bowiem m. in. za-
sadg samowystarczalnosci, ale zarazem
i zasadg wspoétdziatania. Jesli dostarczenie np.
wody butelkowanej z wiasnych Zrédet
w pozagdanej ilosci nie jest mozliwe, trzeba sig-
gnaé po jej zrédla alternatywne, dowodz
z sasiednich gmin (z jej uje¢, magazynow),
wsparcia Sit Zbrojnych (cystern, stawiania stud-
ni gtebinowych) itp. Mozna dlatego zaryzyko-
waé stwierdzenie, ze bezpieczny fancuch logi-
styczny powinien dla wiekszosci ze swych ele-
mentéw zawieraé oprécz ogniw podstawowych
takze alternatywne. Niemozliwo$¢ skorzystania
z danego Srodka transportu, sposobu przeta-
dunku czy przybycia do wskazanego miejsca
wytadunku dzieki wczesniejszemu zaplanowa-
niu zapasowych ogniw, ktérymi dobro zostanie
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Rysunek 2: Schemat ideowy faincucha zaopatrzenia logistycznego w zarzadzaniu kryzysowym.
Opracowanie wtasne na podstawie Graphic overview of SUMA, Humanitarian Supply Management
System (Natural Disasters - Protecting the Public's Health, Pan American Health Organization,
[w:] http://helid.digicollection.org/en/d/Jh0204e/12.5.html,

dostarczone, oddali ryzyko nie dotarcia dosta-
wy do odbiorcy. Wigze sie to z koniecznoscig
zabezpieczenia rozmaitych Srodkéw, drog
i sposobow dostaw juz na etapie przygotowa-
nia logistycznego, gromadzenia i bilansowania
potencjatul37l,

Zatem, obsada stanéw osobowych dla za-
dan prowadzenia ewakuacji i zaopatrzenia mu-
si uwzgledniaé¢ ewentualno$é brakéw kadro-
wych (choroby, wypadki losowe), poprzez mia-
nowanie odpowiedniej liczby np. zastepcow.
Srodki zaplanowane dla prowadzenia ewakua-
cji powinny obejmowac wiecej niz jedno Zrodto
pojazdéw (np. zakontraktowane autobusy, ale
tez mikrobusy i ciezaréwki). W razie niemozli-
wosci wykorzystania drég (pow6dz, izolacja za-
lanych terenéw) trzeba zaktadaé koniecznos¢
wnioskowania o wsparcie SZ RP, a to wymaga
wczesniejszego okreslenia rodzaju i ilosci po-
trzebnych zotnierzy i sprzetu oraz opisu prowa-
dzonych zadan i czasu niezbednego na ich rea-
lizacje. Rowniez miejsca zakwaterowania po-
winny podlegaé zréznicowaniu jesli chodzi o ich
potozenie. Uwzglednienie réznych Zrédet musi
dotyczy¢ zaopatrzenia w wode (np. wodociag,
wiasne ujecie wody, studnia gtebinowa, woda
butelkowana, cysterny, beczkowozy) zywnosci
(suche racje zywnoSciowe, stotdwka, kuchnie
polowe, zakontraktowane punkty gastrono-
miczne, dostep do rynku) oraz innych niezbed-
nych produktéw i ustug. Podobnie, zabezpie-
czenie prowadzenia dziatan logistycznych po-
winno obejmowac przygotowanie zrédet zarow-
no podstawowych jak i alternatywnych. Obstu-
ga osobowa sama wymaga czesto zakwatero-
wania i zywienia, a srodki transportowe potrze-
bujg paliw (stacje paliw, cysterny) czy bazy re-
montowej. Wreszcie, logistyka nie moze obejs¢
sie bez przetwarzania informacji (systemy in-
formatyczne), a komunikacja oprécz tgcznosci
telefonicznej musi posiada¢ w odwodzie jesz-

z dnia 2016-11-04, ANNEX FIGURE II.1.).
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cze np. radiowg. Optymalne zabezpieczenie
Zrdédet i metod dostaw oczywiscie nie zawsze
bedzie mozliwe, niekoniecznie zezwolg na to
posiadane Srodki czy presja czasu.

Odnoszac te uwagi do zawartosci np. pla-
néw ewakuacji, mozna stwierdzi¢, iz zezwalaja
one na zawarcie w nich elementéow niezbed-
nych do budowy fancucha logistycznego skfa-
dajacego sie z wielu ogniw. Dywersyfikacji zré-
det i sposobdéw zaopatrzenia powinno jednak
szukac sie przede wszystkim oddolnie, w jak
najmniejszej ale i praktycznej skali. W praktyce
zaplanowanie i przedstawienie w formie np.
graficznej petnego dwuobiegowego na kazdym
Z jego etapbw tancucha dla wybranego przed-
miotu dostaw do koncowego odbiorcy jest za-
daniem trudnym, ze wzgledu na skomplikowa-
ng i réznorodng sie¢ zaréwno procesow jak
i elementéw infrastruktury wykorzystywanych
w procesie logistycznym. Z kolei zré6znicowania
lokalne (drogi, magazyny, izolacja terendw)
oraz zmienno$¢ uwarunkowan sytuacji kryzyso-
wych (pilnosé, stopien zapotrzebowania) nie
sprzyjajg chyba np. budowie faincuchoéw uni-
wersalnych, mogacych znalezé zastosowanie
w kazdym scenariuszu wydarzen. Skfania to do
pogtebionego przygladania sie raczej waskim
wycinkom procesu zaopatrzenia.

Uwagi koncowe

Skuteczna logistyka w sytuacjach kryzyso-
wych pozwala na optymalne zaplanowanie,
efektywne realizowanie oraz kontrolowanie
procesOw zwigzanych z zaopatrzeniem poszko-
dowanej ludnoSci. Jak zauwazono w pracy,
zwazywszy na iloS¢ poszczegblnych elementow
skfadajacych sie na faficuch dostaw, jego dzia-
fanie moze byé zagrozone w razie dysfunkcyj-
nosci juz jednego z jego ogniw. Mogtoby dojs¢
wtedy do zagrozenia zycia lub zdrowia ewakuo-
wanej ludnoSci. Wymagania zwigzane

sily transportowe
i osobowe wtasne gminy

ogniwo podstawowe

Rysunek 3: Podstawowe i alternatywne ogniwa potencjatu zaopatrzenia
logistycznego poszkodowanej ludnosci. Opracowanie wiasne.

z logistyka kryzysowag dotycza zatem nie tylko
biezacego zaspokojenia potrzeb ewakuowanej
ludnosci, czyli zabezpieczenia medycznego,
ewakuacyjnego, kwaterunkowego, zywnoscio-
wego i ustugowego, ale takze zabezpieczenia
awaryjnych (zapasowych) ogniw, mozliwych do
wykorzystania w razie potrzeby. Poleganie tylko
na jednym Srodku transportu, jednym Zrédle
wody czy zywnosci nawet w razie wystarczalno-
Sci tego Zrédta jest btedem. W logistyce kryzy-
sowej oprocz takiego ryzyka pojawia sie ponad-
to presja czasu. Zwraca to uwage na istote jak
najlepiej prowadzonego przygotowania logi-
stycznego juz na etapie planowania
i bilansowania posiadanych sit i Srodkdw.
Odnosnie funkcjonujacych w Polsce na
chwile obecna rozwigzan prawnych i zarzgdzen
organizacyjnych mozna postawié¢ pytanie, czy
np. forma i zawartos¢ planéw ewakuacji przy-
wolywanych w pracy jest pod tym wzgledem
wystarczajgca. Jak mozna byto zauwazyé, plany
ewakuacji zawierajac elementy potrzebne do
funkcjonowania taincucha logistycznego, same
w sobie takiej konstrukcji nie zawieraja. Nie
zawsze tez, dla kazdego z ogniw wymieniane
sg elementy mogace by¢ uznane za awaryjne,
zapasowe. Autor stoi na stanowisku, iz do za-
gadnienia tego i spogladania na logistyke kry-
zysowa jako fancuch dostaw powinno sie przy-
wigzywaé znacznie wiekszg wage, gdyz sprzyja-
toby to lepszemu zabezpieczeniu dziatan zwia-
zanych z ratownictwem i zabezpieczeniem po-
szkodowanej ludnosci. @

Przypisy:

11 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 25 czerw-
ca 2002 r. w sprawie szczegdtowego zakresu
dziatania Szefa Obrony Cywilnej Kraju, szeféw
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BERNADETTA STACHURA-TERLECKA

Ochrona elektrowni jgdrowych cz. I
Prakbyczne podejéele do ochrony techniczne)

Celem stosowania zabezpieczen w elektrowniach atomowych jest przeciwdziatanie
wystgpieniu zagrozenia lub zaktoceniu funkcjonowania elektrowni. Oprocz systemow
zabezpieczania zycia do ktorych nalezg systemy przeciwpozarowe, ewakuacyjne
i nagtasniajgce w obiektach infrastruktury krytycznej (jakim niewatpliwie jest elek-
trownia atomowa) stosuje sie systemy monitoringu (wizyjnego, technicznego, terrory-
stycznego, skazen). Na podstawie istniejgcych w Polsce przepisow traktujgcych
o ochronie osob, mienia obiektow i obszarow mozna wyrozni¢ 5 dziatow wchodza-
cych w sktad systemow zabezpieczen technicznych: 3 elektroniczne w skiad ktorych
wchodza systemy zabezpieczenia mienia iobiektow, infrastruktury krytycznej
i zabezpieczenia zycia oraz systemy zabezpieczen budowlanych i systemy zabezpie-
czen mechanicznych.

W przypadku doboru zabezpieczen tech- - Sygnalizacja wlaman i napadéw,
nicznych (budowlanych, mechanicznych, elek- - System ochrony zewnetrzneje.
tronicznych) nalezy pamietaé, aby czas jaki
uptynie od pojawienia sie sygnatu alarmowego Telewizja dozorowas
do przybycia zatdg interwencyjnych byt krétszy
nizli czas potrzebny na pokonanie zabezpie- Monitoring wizyjny jest przydatnym narze-
czenh technicznych, a czas od rozpoczecia wia- dziem utatwiajacym sprawowanie ochrony
mania / ataku do wykrycia go (pojawienia sie badzZ kontroli nad obiektem, w ktérym funkcjo-
sygnatu alarmowego byt jak najkrétszy nuje. Majac dobrze skonfigurowany system
Dobér srodkéw ochrony zalezy od materia- monitoringu ochrona jest w stanie stwierdzic,
tu jaki jest chroniony. Kolejna rzecza o jakiej czy W obiekcie nie przebywa intruz
nalezy pamietaé przy doborze srodkéw jest to, i zlokalizowaé go. Moze tez bez wychodzenia
aby elementy zastosowane systemie ochrony z wartowni stwierdzié, czy co$ sie dzieje, czy
miaty mozliwo$é wykonywania jak najwiekszej tez nie, w konkretnym miejscu. Odpowiednio
liczby funkgcji. skonfigurowany system monitoringu pozwala
stwierdzi¢ czy jakies zdarzenie miato miejsce
Urzadzenia elektroniczne wsparciem np. kilka dni wczesniej dzieki zapisowi obrazu
ochrony fizycznej na rejestratorze. W obecnych czasach nastepu-
je gwattowny rozwéj kamer monitoringu wizyj-
Dzieki zastosowaniu urzadzen elektronicz- nego, W szczegblnoSci monitoringu  IP.
nych w ochronie elektrowni atomowej mozliwa W zasadzie systemy monitoringu mozemy po-
jest biezgca kontrola sytuacji nawet dzieli¢ na trzy czesci:
w miejscach w ktoérych nie ma w danym mo- - analogowe,
mencie pracownika ochrony oraz szybsza iden- - 1P,
tyfikacja miejsca w ktérym zaistniato narusze- - Hybrydowe
nie bezpieczenstwa. Monitoring analogowy jako medium
Najczesciej stosowanymi urzadzeniami transmisyjne wykorzystuje w gtébwnej mierze
elektronicznymi w systemie ochrony sa: kable koncentryczne doprowadzone do kazdej
- Telewizja dozorowa (IPTV i analogowa kamery od rejestratora, rozdzielczoS¢ takich
CCTV), kamer to z reguty 570 linii, niektérzy producen-
- Systemy kontroli dostepu, ci majg w swojej ofercie kamery
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Ochrona elektrowni jadrowych.

Praktyczne podejscie do ochrony technicznej
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o rozdzielczoSci 1080p czyli tzw. Full HD.

Monitoring IP opiera sie o technologie sie-
ciowe do przesytu obrazu. Kamery IP uzyskuja
zdecydowanie wyzsze rozdzielczosci (np. 29
MPx), w zwigzku z czym zapisany obraz ma
lepsza jakos$¢ i umozliwia powiekszanie
w znacznie wiekszym stopniu niz obraz
z kamery o nizszej rozdzielczosci, jednak mozli-
wosci sktadowania takiego obrazu sa trudniej-
sze ze wzgledu na rozmiary plikbw nagran
(zapis strumieni 2 MPx z 16 kamer IP przez 2
tygodnie to przestrzei okoto 6 TB*). Zaletg
tego systemu jest mozliwos¢ stosowania jako
medium transmisyjnego wszelkich mediéw
stosowanych do budowy sieci komputerowych,
a wiec kabli UTP, Swiattowoddw czy radiolinii,
przez co znacznie zwiekszajg sie odlegtosci
przesytu.

System hybrydowy to nic innego jak pota-
czenie systemu analogowego i IP
w rejestratorze, ktéry posiada mozliwosé pod-
piecia kamer analogowych i IP. Przy instalacji
kamer powinniSmy uwzgledniaé przede wszyst-
kim najbardziej newralgiczne i narazone na
potencjalne niebezpieczenstwo miejsca, gdyz
pokrywanie catego terenu systemem kamer
mija sie z celem ze wzgledu na bardzo duze
koszty wykonania instalacji, sktadowania infor-
macji oraz obstugi. Do tego nalezy dodac ze
monitoring pustego terenu nie stuzy niczemu,
lepiej monitorowaé ciggi komunikacyjne, ktory-
mi potencjalny intruz bedzie musiat przejsé,
np. przejscia miedzy budynkami, korytarze.

Bezpieczestwo

Nalezy tez pamieta¢ o doborze odpowied-
nich kamer w stosunku do lokalizacji w ktérej
maja by¢ wykorzystane i obiektu, ktérego maja
pilnowac. Jezeli juz istnieje konieczno$¢ moni-
torowania pustego terenu, np. placu przed
budynkiem czy tez parkingu, najlepiej wykorzy-
staé do tego, przyktadowo gtowice obrotowe
zaprogramowane w cykle patrolowania niz
wiekszg ilo§¢ kamer stacjonarnych. Natomiast
w budynku lepiej sprawdzajg sie kamery sta-
cjonarne ustawione na przyktad wzdtuz koryta-
rzy tak, by byta widoczna twarz lub cata postaé
osoby wchodzacej do budynku/pomieszczenia.
Nalezy pamietaé o odpowiednim doswietleniu
terenu monitorowanego lub zastosowaniu
kamer z doswietlaczami podczerwonymi lub
doswietlaczy na podczerwien wigczanych czuj-
nikami ruchu. Po dobraniu tych wszystkich
elementéw pozostaje jeszcze wybraé odpo-
wiedni obiektyw. Obiektyw do kamer megapik-
selowych juz nie koniecznie bedzie pasowat do
kamery wyzszej rozdzielczosci, albo obraz be-
dzie znieksztatcony. Dodatkowo nalezy zdecy-
dowaé o odpowiedniej ogniskowej takiego
obiektywu, przepuszczalnoSci $Swiatta oraz
o tym, czy taki obiektyw ma byé wyposazony
w filtr podczerwieni czy tez nie - wszystkie te
parametry wptywaja na jako$¢ otrzymywanego
obrazu oraz jego szczegdtowosE.

Przyktadowo, monitoring stadionowy opiera
sie m.in. o kamery bardzo wysokiej rozdzielczo-
Sci z jasnymi obiektywami wysokiej jakosci
oraz doktadne i bardzo szybkie kamery PTZ
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pozwalajgce bardzo szybko namierzy¢ ewentu-
alnych chuliganéw, jednak taki system juz nie
koniecznie moze byé potrzebny do monitoringu
fabryki czy magazynu, owszem, bedzie on funk-
cjonowat, lecz w nawet niewielkim stopniu nie
zostang wykorzystane jego mozliwosci.

Systemy kontroli dostepui

Systemy kontroli dostepu wykorzystujg
zamki szyfrowe, zamki na karty chip oraz zam-
ki na karty RFID, zamki biometryczne. Dzigki
zastosowaniu systeméw kontroli dostepu nie
tylko mamy wieksze prawdopodobienstwo, ze
tylko osoby uprawnione majg dostep
(oczywiscie istnieje mozliwos¢ przypadkowego
lub celowego ujawnienia kodu). W przypadku,
gdy systemy kontroli dostepu dziatajg wraz
z serwerem kontroli dostepu mozliwe jest zapi-
sywanie logdw dotyczacych wejsé i wyjsé
w danym pomieszczeniu z informacjami
0 osobach ktére byty w nim. W my$| zasady, ze
urzadzenia stosowane w systemie ochrony
powinny spetnia¢ wiecej niz jedng role najlepiej
uzywaé zamkoéw z kartami RFID lub chipowymi.
Dzieki ich zastosowaniu mozemy oprécz dodat-
kowego sposobu zabezpieczenia obiektu
(oprécz kodu i identyfikatora mamy dodatkowa
informacje zapisang na karcie i przypisang
w systemie do fizycznej osoby) mamy mozli-
woS¢ kontroli dostepu oraz czasu pracy pra-
cownikéw. A sama karta petni réwniez role
identyfikatora ktéry jest wymagany
w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 27
kwietnia 2004 r. w sprawie ochrony fizycznej
materiatow jgdrowych. Urzadzenia uzywane
w systemach kontroli dostepu wykorzystujg do
komunikacji pomiedzy elementami systemu
lokalng infrastrukture teleinformatyczng przez
co nie ma potrzeby tworzenia dodatkowych
sieci, a co za tym idzie nie zwiekszamy znaczg-
co kosztow wykonania systemu ochrony obiek-
tu. Dodatkowym atutem takiego rozwigzania
jest mozliwoS¢é potaczenia czytnikéw
z kamerami obstugujacymi funkcje rozpozna-
wania twarzy przez co sam czytnik moze zostac
wzbudzony dopiero po rozpoznaniu o0soby
uprawnionej do wejScia do pomieszczenia,
dzieki czemu zmniejsza sie ryzyko wejscia oso-
by niepowotanej (nawet jesli bedzie posiadata
wiasciwg karte).

Niektére systemy monitoringu wizyjnego
pozwalaja zautomatyzowaé réwniez procesy
dozoru stref polegajace na wywotaniu okreSlo-
nej akcji na podstawie wykrycia ruchu obiektu
w okreslonym kierunku, obustronnego badz
jednostronnego przekroczenia linii. Istnieje
réwniez sposéb konfiguracji systemu monito-

ringu, ktéry wywotuje reakcje systemu
w momencie wykrycia pojawienia sie nowego
obiektu (np. porzucona torba w korytarzu) badz
braku obiektu dozorowanego (np. podczas
zabrania pilnowanego kontenera).

Realizacje systemu kontroli dostepu przed-
stawie na przyktadzie takiego systemu dla
pomieszczenia laboratoryjnego z jednym wej-
Sciem.

Przy drzwiach zawieszona jest inteligentna
kamera wyposazona w funkcje rozpoznawania
twarzy, do jej pamieci wprowadzone sg twarze
pracownikébw posiadajgcych  uprawnienia
umozliwiajgce wejsScie do pomieszczenia. Do-
datkowo obok drzwi z obu ich stron zamonto-
wane sg czytniki kart dostepu, sterowane wyj-
Sciem cyfrowym kamery. Po rozpoznaniu przez
kamere twarzy osoby uprawnionej do wejscia
do pomieszczenia kamera podaje okreSlony
sygnat sterujacy na wyjscie cyfrowe uaktywnia-
jac czytnik. Drzwi wyposazone sg w czujniki
krancowe, zas zamek w licznik uaktywniajgcy
sygnat ostrzegawczy, jesli drzwi sg otwarte zbyt
diugo. Jesli po sygnale ostrzegawczym, po
okreSlonym czasie nie nastgpi zamkniecie
drzwi uaktywniany jest alarm i nastepuje we-
zZwanie ochrony.

Sygnalizacja wtaman i napadows

Do podstawowych metod sygnalizacji wita-
man nalezg centralki alarmowe. Centralka
taka z jest reguty wyposazona w czujniki ruchu
rozmieszczone w obiekcie. Czujniki ruchu mo-
ga pracowacé na zasadzie PIR, czyli pasywnego
czujnika podczerwieni, fal mikrofalowych oraz
dualnie, fagczac oba te rodzaje. Czujniki PIR
reagujaq tylko na ruch skierowany w lub z ich
kierunku, natomiast czujniki mikrofalowe na
ruch poprzeczny wzgledem ich pola widzenia.
Nowsze czujki ruchu wyposazone sa
w mechanizm nie reagujacy na mate zwierzeta,
typu pies czy kot oraz czujniki zblizeniowe unie-
mozliwiajgce ich zastonienie.

Dodatkowymi czujnikami w jakie moze
zosta¢ wyposazony system alarmowy sg aku-
styczne czujniki zbicia szyb reagujgce na okre-
Slone czestotliwosSci generowane przez pekaja-
ce szkfo. Czujnik ten moze byé umieszczony na
Scianie pomiedzy oknami, lub za jakakolwiek
zastong, przez co nie bedzie widoczny
z zewnagtrz. Dodatkowo mozna zamontowac
zblizeniowe czujniki otwarcia drzwi lub okien.
Centrala alarmowa otrzymujac sygnat alarmo-
wy od jednej z czujek podejmuje okreSlong
akcje, czyli moze np. wigczy¢ syreng zewnetrz-
na lub wysta¢ sygnat alarmowy w postaci SMS-
a lub nagranej wiadomosci gtosowej informuja-
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Ochrona elektrowni jadrowych.

Praktyczne podejscie do ochrony technicznej

Lol liin

cej o alarmie i adresie w formie rozmowy tele-
fonicznej na wskazany numer, np. 997.

Dopetnieniem systemu alarmowego Ilub
sygnalizacji wlaman moga by¢ kamery monito-
ringu wizyjnego, np. kamery IP. Kamera IP ma
tg zasadniczg przewage nad kamerami analo-
gowymi, ze moga dziataé¢ niezaleznie od tego,
czy sa podtaczone do rejestratora czy tez nie.
Odpowiednio konfigurujgc urzadzenie otrzyma-
my, w przypadku wykrycia ruchu, wiadomo$é
mailowg lub SMS - owg o0 wykryciu ruchu oraz
krétkie nagranie badZ zdjecie z urzadzenia.
Dodatkowo czesé¢ kamer IP posiada wyjscie
alarmowe, ktdére moze zosta¢ podigczone do
centrali alarmowej jako kolejna czujka.

Systemy ochrony zewnetrznej ), m

Dla ochrony obiektéow oprécz systemow
sygnalizacji wlaman i napadéw stosuje sie tez
coraz czesciej systemy ochrony zewnetrznej.
W wyniku nieustannej ewolucji technologii
i oprogramowania powstajg coraz skuteczniej-
sze systemy detekcji generujgce jednoczesnie
coraz mniej fatszywych alarmoéw.

Do podstawowych systeméw ochrony ze-
wnetrznej zaliczamy najczeSciej zewnetrzne
czujki dualne (dziatajgce na podstawie pod-

Bezpieczestwo

czerwieni aktywnej lub pasywnej oraz mikro-
fal). Czujki takie mozna bez problemu podta-
czy¢ do istniejacej centrali alarmowe;.
Uzupetnieniem tego typu zabezpieczania
moze by¢ ustawienie barier bistatycznych
(mikrofalowych). Bariery takie dziatajg na zasa-
dzie kierunkowej emisji mikrofal, ktére zostaja
zakiécone w momencie przeciecia wigzki. Inng
wersjg bariery, jest bariera aktywnej podczer-
wieni. Rozwigzanie dziata na podobnej zasa-
dzie do mikrofalowej, jednak falami detekcyj-
nymi sa fale podczerwone, ktérych przeciecie
wywotuje alarm. Rozwigzania barierowe majg
swoje ograniczenia, sg nimi warunki atmosfe-
ryczne lub pory roku, nalezy pamietac, ze opa-
dy atmosferyczne lub zwykly opad lisci jest
w stanie wywotaé¢ alarm. Kolejnym rozwigza-
niem ochrony zewnetrznej sa czujki wibracyjne
instalowane na ogrodzeniach. Nie nalezy ich
stosowaé w przypadku, gdy po drugiej stronie
ogrodzenia mogg znalezé sie dzieci, czy psy
skaczgce na ogrodzenie oraz gdy rosng tam
krzewy. Czujniki wibracyjne reaguja na prébe
przejscia przez ogrodzenie. Ciekawym sposo-
bem zabezpieczania jest zastosowanie niewi-
docznych metod detekcji. Sg nimi czujniki ma-
gnetyczne lub maty naciskowe umieszczone
w podtozu. Czujniki magnetyczne dziataja na

Systemy zabezpieczen technicznych

Systemy zabezpieczen
budowlanych

Systemy zabezpieczen
mechanicznych

Systemy zabezpieczenia mienia

i obiektow

Systemy zabezpieczenia
infrastruktury krytycznej

Systemy zabezpieczenia
zycia

Systemy sygnalizaciji
wiamania i napadu

Systemy ochrony
perymetrycznej (obwodowej

Systemy monitoringu
skazen srodowiska:

przemystowych

Systemy kontroli
dostepu

Systemy monitoringu
stref zastrzezonych zewnet.

technicznych
terrorystycznych

Systemy telewizji
dozorowej

Systemy monitoringu
stref zastrzezonych wewnet.

Systemy sygnalizacii
pozaru i oddymiania

Systemy ochrony
peryferyjnej wewnetrznej

Systemy przeszukiwania
0s0b, bagazy, pojazdow
i przesytkek

i nagtosnieniowe

Systemy ewakuacyjne

Systemy monitoringu
i interwencji fizycznej

Centra zarzgdzania
kryzysowego

Oddziaty strazy
pozarnej

Schemat 1. Systemy zabezpieczenia technicznego.
Zrodto: M. Szustakowski, W. Ciurapinski Techniczne
systemy zabezpieczenia mienia i infrastruktury krytycznej, s. 3




Bezpieczenstwo

zasadzie wykrycia zmiany pola magnetycznego,
ktére jest generowane przez kable zakopane
kilkanascie cm pod ziemia. Maty naciskowe za$
wykonane sg z tworzywa sztucznego w ktérym
umieszczone sg witokna Swiattowodu. Mate
takg zakopuje sie kilka cm pod ziemig. Gdy kto$
na niej stanie, mata odksztatca sie delikatnie,
przez co zmienia sie odbicie fali Swietlnej
w Swiattowodzie, co znéw jest powodem wzbu-
dzenia alarmu.

Plan ochrony elektrowni jadrowe;j

W celu poprawnego dobrania urzadzen
i metod ochrony nalezy dokonaé¢ analizy ryzyka
wystgpienia poszczegblnych zagrozen, ustale-
nia gtéwnych tras ktérymi beda sie poruszaé
osoby pracujgce w elektrowni i wyznaczy¢ tzw.
puste miejsca. Po dokonaniu analiz nalezy wy-
znaczy¢ strefy ochronne elektrowni oraz obszar
ograniczonego uzytkowania. Dobdr kamer jest
uzalezniony od miejsc gdzie zostang umieszczo-
ne, zadan jakie majg wykonywac oraz oSwietle-
nia panujgcego w danym miejscu. Przy monto-
waniu kamer w strefie ciggéw komunikacyjnych
nalezy pamieta¢ aby nie powstaty martwe stre-
fy. Dla elektrowni dobrym wyborem bytyby ka-
mery wspierajace identyfikacje twarzy umiesz-
czane przy drzwiach z zamkami elektromagne-
tycznymi oraz kamery state dla kontroli reszty
obszaréw poza ,pustymi polami” do tych ostat-
nich najlepiej wykorzysta¢ kamery ruchome
dajgce mozliwosé zaprogramowania cyklu dzia-
fania. Kazde drzwi musze mieé mozliwosé plom-
bowania i w polityce bezpieczenstwa nalezy
zobligowaé do plombowania drzwi za pomoca
referentki przy kazdym dtuzszym opuszczeniu
stanowiska pracy. W kazdym pomieszczeniu
0 specjalnym znaczeniu przy wejSciu poza ka-
merami umozliwiajacymi identyfikacje twarzy (z
wdrozonym systemem), ktory po identyfikacji
uruchamia zamek cyfrowy powinny znajdowaé
sie zamki cyfrowe z czytnikami kart (osobiscie
sktaniatabym sie ku kartom chipowym pomimo
wygody jakie daje zastosowanie kart RFID
(obecnie nie sg one juz na tyle bezpieczne, aby
poleca¢ je do stosowania w elektrowni jgdro-
wej). W pomieszczeniach muszg zostaé zatozo-
ne czujki zbicia szyb oraz cichy alarm
z mozliwoscig uruchomienia go w dwojaki spo-
s6b (z dwoma torami). Poza systemami wykry-
wania wlaman w pomieszczeniach muszg zo-
sta¢ zamontowane czujki dymu i ciepta. Dodat-
kowo w serwerowniach nalezy umiesci¢ system
gasniczy. Zas dla pomieszczen, w ktérych prze-
chowywane sg dane kadrowo - ptacowe oraz
informacje niejawne nalezy zamontowaé szafy
zamykane na zamek szyfrowy z odpornoscia na

ogien. W budynku reaktora oprdcz wszystkich
wymienionych systemoéw zabezpieczen nalezy
umiesci¢ tester poziomu promieniowania,
w ktérym osoby wchodzgce i wychodzace do/z
budynku bedg poddawane kontroli, zas przy
samym wejsciu do reaktora pracownicy, ktory
beda wchodzié musze pobieraé osobiste dozy-
metry a ich wydanie jak i wyniki jaki pokaza przy
wyjsciu powinny byé zapisywane. Ochrona ob-
wodowa terenu elektrowni powinna fgczy¢
w sobie osobowe, elektroniczne, architektonicz-
ne i proceduralne sposoby ochrony. Do elektro-
nicznych mozemy zaliczy¢ czujniki nacisku roz-
tozone wzdtuz ogrodzenia elektrowni, osobowy-
mi bedg patrole oraz obecno$é pracownikow
ochrony na terenie obiektu oraz obecnos¢ pra-
cownikéw tzw. SUFO (Specjalistyczne Umundu-
rowane Formacje Ochronne), architektoniczny-
mi bedg zas odpowiednia budowa budynkéw
zwiekszajaca ich wytrzymato$¢ na wybuchy
tadunkéw improwizowanych oraz budowa ogro-
dzen w postaci muréw jak i blokad uniemozli-
wiajgcych wjazd z duzg predkoscig w bramy
(taka role petnig blokady betonowe ktére zmu-
szajg kierowcow do wykonywania ostrych skre-
tow przez co niemozliwe jest rozwiniecie wiek-
szych predkosci).

***

Zaprojektowanie systemow ochrony wspo-
magajacych pracownikdéw ochrony wymaga
duzej wiedzy i odpowiednich uprawnien.
W Polsce pomimo planéw budowy elektrowni
atomowych nie mamy stworzonego prawa, kté-
re miatoby rozstrzygaé¢ wiekszoS¢é kwestii ochro-
ny tychze. Jest wiele przepis6w odnoszacych sie
do innych dziedzin Zycia jak choéby Ustawa
o ochronie informacji niejawnych czy rozporzg-
dzenie PRM w sprawie podstawowych wymagan
bezpieczenstwa teleinformatycznego, z ktérych
mozna czerpac inspiracje do tworzenia zabez-
pieczen pod katem teleinformatycznym elek-

trowni. @

Przypisy:

[1]  Wiasne doSwiadczenie zawodowe.

[2] Wiasne doSwiadczenie zawodowe.

[3] Wiasne doswiadczenie zawodowe.

[4] Praca dyplomowa ,Centralna rejestracja obec-
nosci uczniéw w szkole na przyktadzie Sali
11p” autor Bernadetta Stachura.

[5] Wiasne doswiadczenie zawodowe.

[6] http://zabezpieczenia.com.pl/systemy-ochrony
-zewnetrznej/ochrona-obwodowa-obiektow?
Iltemid=210 z dnia 1.06.2014.

[7]  http://zabezpieczenia.com.pl/systemy-ochrony
-zewnetrznej/ochrona-zewnetrzna-domu-i-
poses;ji?ltemid=210 z dnia 1.06.2014.
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Podpatrzone, ustyszane,
nadestane...

W ostatnim czasie, trzy tematy rozbudzity gorgca, ogolnonarodowg debate na lamach
radia BBC w Anglii. Pierwszy, dotyczyt oczywiscie tematu BREXIT, problemow interpre-
tacyjnych, przysztosci, oraz ztozonosci Zjednoczonego Krolestwa w odniesieniu do wy-

niku gltosowania.
| spotecznosci,

Drugim tematem, obszernie omawianym tak w radio,
byt wybor Donalda Trumpa na prezydenta Stanéw Zjednoczonych

jak

Ameryki Poétnocnej. Trzecim, o ktorym chciatbym napisac, byt problem przemocy
w szkotach na terenie Anglii, niezwykle interesujgcy, wieloptaszczyznowy i nietatwy do
rozwigzania.

SFAWOMIR SWOt
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Uwag kilka o przemocy

Jedna z problemowych, audycji radiowych
0 zjawisku przemocy w angielskich szkofach
z udziatem obecnych i bytych funkcjonariuszy
Policji, nauczycieli i rodzicéw dzieci w wieku
szkolnym, miata na celu uwypuklenie kluczo-
wych probleméw oraz zastanowienie sie nad
przyczynami ich powstawania. Byla oczywi-
Scie proba znalezienia sposobu do rozwigza-
nia problemu. Dyskusja rozpoczeta sie od
stwierdzenia faktu, ze przemoc z udziatem
dzieci, w szkotach wrasta z roku na rok. Pomi-
mo ogromnych nakfadéw finansowych, po-
prawnego zaplecza legislacyjnego
i edukacyjnego, problem nie znika, a narasta.

Dla przyktadu, gazeta The Telegraph po-
daje, ze liczba dzieci, przy ktérych znaleziono
nbz, na terenie szkoty, wzrosta w samym Lon-
dynie o 90 procent w ciggu ostatnich pieciu
lat. W 2015 najmiodsze dzieci z bronig
w szkole miaty zaledwie 8 i 9 lat. W stolicy
liczba dzieci z bronig wzrosta z 152 w 2011
do 286 w 20151,

Moéwigc o ogromnych kosztach zapewnie-
nia dzieciom bezpieczenstwa mysle np.
o programie Tackling Violence Action Plan,
ktory zaktada instalowanie w szkofach
w wiekszych miastach, takich jak Manche-
ster, Liverpool, Birmingham, London detekto-
réw metalu identycznych jak na lotniskach.
Tak na marginesie, w Californii USA miat juz
miejsce przypadek zawieszenia ucznia
w prawach za wniesienie do szkoty noza wy-
konanego z drewna, wtasnie w celu ominiecia

4
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takiego detektora. Podczas rozméw radio-
wych stawiano m. in. pytanie dotyczace reak-
cji nauczyciela na agresywne zachowania
ucznia. Zachodzi istotna watpliwosé, jak dale-
ce powinni by¢é wyszkoleni nauczyciele
(znajomosé zasad samoobrony, techniki
obezwifadniajace), albo czy w ogble powinni
by¢ obligowani do narazania wlasnego zdro-
wia i zycia, dla ratowania atakowanego
ucznia. Oczywiste jest, ze nauczyciel w klasie
jest odpowiedzialny za podopiecznych, jedno-
czesSnie trudno wymagaé od nauczyciela po-
siadania umiejetnosci odpierania ataku no-
zem gotymi rekami.

Jednym z pomystéw, byto zaproszenie do
szkoty funkcjonariuszy Policji. Jednak uznano,
ze jest to krok w ztym Kkierunku, bowiem nie
jest fizycznie mozliwe, zeby w kazdej szkole
na terenie UK byt funkcjonariusz Policji. Zasu-
gerowano wiec, zobligowanie szkét do posia-
dania firm ochroniarskich, co wydaje sie bar-
dziej rozsadnym wyjSciem.

Z ankiety dotyczacej nieodpowiednich
zachowan w szkolel2l, przeprowadzonej
w 2016 roku wsréd pracownikéw szkoty wyni-
ka, ze 20 procent doswiadczylo przemocy
fizycznej w szkole, 34 procent bylo jej Swiad-
kiem, 20 procent dosSwiadczyto a 30 byto
Swiadkiem innych werbalnych zachowan
agresywnych!3l. Stosunkowo niedawno, po-
czgtkiem 2015 roku w Bradford, West Yorks-
hire 14 letni uczeh podczas lekcji
z rasistowskich pobudek ugodzit czarnoskore-
g0 nauczyciela nozem w brzuch. SzczeSliwie,
nauczyciel przezyt, mtody chtopak zostat za-
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Podpatrzone, ustyszane,
nadestane...

trzymany nastepnego dnia w centrum miasta

przez Policje, a pdzniej skazany przez sad na

11 lat wiezienial4l.

Z tego krotkiego nawigzania wynika, ze
przemoc w szkole nie dotyczy tylko rowiesni-
czej przemocy dzieci wzgledem siebie. Dlate-
go nalezy ja widzie¢ szerzej i rozpatrywaé
rowniez, w aspekcie bezpieczenstwa
i poczucia bezpieczenstwa pracownikow
szkoty. Przede wszystkim dazyé do poznania
przyczyn.

Przyczyny agresji w szkotach wyjasniane
sg nastepujgcymi czynnikami:

- Biochemicznymi, czyli dziatanie testoste-
ronu u dzieci, niski poziom cholesterolu
czy serotoniny,

- Chemicznymi, czyli dziatanie pod wpty-
wem alkoholu, narkotykow,

- Socjologicznymi, np. rywalizacja dziecig-
ca, transformacja ptciowa, patologie ro-
dzinne, niski poziom zainteresowania
rodzicéw, stabe wiezi emocjonalne
i rodzinne, braki edukacji i wychowania,
wagary itp.[l.

Szkota, jako bezpieczna przestrzen

Dziatania na rzecz ksztattowania bez-
piecznych przestrzeni w Anglii nie sg, czyms$
nowym. Mozna méwi¢ o sprawdzonych wzor-
cach, o ktorych ucza sie studenci w polskich
uczelniach. Krétka zatem informacja,
0 ksztattowaniu bezpiecznej przestrzeni oraz
systemie zabezpieczen w angielskich szko-
tach.

Na poczatek drobna uwaga. Nie mozna
powiedzieé, ze system zabezpieczeh jest
wystarczajgcy, badz nie, bowiem rozne szkoty
w roznych miastach stosujg mniej lub bar-
dziej zaawansowane Srodki ochrony. | tak, dla
przyktadu szkoty w Leeds, Bradford, Manche-
ster, czy Birmingham sg mocniej fortyfikowa-
ne, niz szkoty w innych miastach.

Primary Brodetski School to zydowska
szkota w Leeds. Na zdjeciu widaé masywne
ogrodzenie, niepozwalajgce przedostaé sie
osobom postronnym na teren szkoty, ale
réwniez na opuszczenie szkoty przez dziecko.
Na zdjeciu nie widaé wiezyczek (takie mozna
widzie¢ niekiedy w ZK) w ktorych przebywajg
pracownicy ochrony. Z przekazu oséb maja-
cych bezposrednie wiadomosci na temat
podejmowanych $rodkéw bezpieczenstwa
przez nich, wiadomo mi, ze instrukcja (méj
domyst), postepowania pracownikéw ochrony
przestrzegana byta i jest niezwykle skrupulat-
nie przestrzegana. Obiekt, ma osobne bramy
przeznaczone do dostaw towardw (papieru,

materiatéw szkolnych itp). Rozwigzanie takie
zmniejsza, a wrecz redukuje potencjalne
zagrozenie, ktore zwigzane jest
z czynno$ciami podczas wytadunku towaru.
Co wiecej. Godziny dostaw towaréw, sg tak
planowane czasowo, aby uczniowie nie korzy-
stali z przerwy (nie przebywali na zewnatrz).
W mniejszych szkotach, gdzie nie ma osobne-
go wjazdu dla samochoddéw dostawczych,
w sytuacji, gdy dostarczajgcy produkty kie-
rowca trafi na czas przerwy, szkota ODMAWIA
przyjecia towaru i poleca dostarczyé zamo-
wiony towar w innym czasie lub terminie.

Innym przyktadem moze by¢ szkota, gdzie
w pomystowy sposbéb zorganizowano bez-
pieczny system dojazdu dzieci, rodzicow
i pracownikéw do szkoty. Zorganizowano kon-
cowy przystanek z petlg autobusowg na jej
terenie. O zaletach takiego rozwigzanie chyba
nie zachodzi potrzeba wiecej pisac.

Kiedys, przechodzac obok jednej
z podstawoéwek zauwazytem, ze uczniowie
korzystajg z przerwy w lekcjach. Zgietk dzieci
wzbudzit moje zainteresowanie, zatrzymatem
sie i obserwowatem, zachowanie dzieci
w wolnym czasie. Mimowolnie zaczatem ana-
lizowaé r6znice w ich zachowaniu w stosunku
do polskich dzieci podczas przerwy, ale
i réznice w organizacji ich wolnego czasu.
Przede wszystkim dzieci sg ubrane jednako-
wo, w uniformy z logiem danej szkoty. Pozwa-

Przemoc, to agresywne zacho-
wanie, podczas ktorego jego
sprawca uzywajgc wfasnego
ciata, bagdZz przedmiotu
(wtaczajac w to bron) zmierza
do spowodowania obrazen cia-
fa, badZz dyskomfortu psychicz-
nego innej o0soby. Przemoc
w takim rozumieniu, odnosi sie
do sity fizycznej, przy czym nie
obejmuje agresji werbalnej.

Definicja w ttumaczeniu przez auto-
ra z publikacji:

Violence in schools a European
perspective. Chapter 14, Peter K
Smith, Goldsmiths College, Univer-
sity of London, United Kingdom,
page 139.
http://www.oecd.org/edu/
innovation-
education/34739292.pdf
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la to wychwyci¢ nauczycielowi obca osobe,
ktéra z roznych przyczyn, mogta przebywaé
w grupie tych uczniéw. Caty wolny od zaje¢
czas, dzieci spedzajg pod okiem nauczyciela.
Ma w ten sposéb mozliwosé zapobiegania
bbéjkom, niestosownym zachowaniom, czy za
pomocg jednej komendy zwotaé wszystkie
dzieci do wnetrza budynku szkoty, w sytuacji
zagrozenia. Pamietam, kiedy ja chodzitem do
szkoty, przerwa byfa dla uczniéw do zatatwienia
potrzeb fizjologicznych, przemieszczenia sie do
innej klasy lekcyjnej, a dtuzsza przerwa do
positku. Nauczyciele w tym czasie przygotowy-
wali swoje materiaty do kolejnej lekcji. W Anglii,
jak mi wiadomo, podczas przerwy dwoch albo
trzech nauczycieli wychodzi z dzieémi na ze-
wnatrz. Ich jedynym zadaniem jest kontrola
i ochrona dzieci, a takze regulacja dtugosci
przerwy. Natomiast przygotowanie sal i pomocy
dydaktycznych nalezy do innych nauczycieli.
Poza tym, dzieci majg dowolno$¢ w sposobie
wykorzystywania przerwy, ktéra ograniczona
jest regulaminem szkoty w zakresie zachowa-
nia sie w stosunku do innych. Dlatego Spiewa-
ja, krzycza, rozmawiajg, tancza, kopia pitke,
a wiec wszystko to, co im przyjdzie do gtowy
i na co w danej chwili majag ochote.

Mojg uwage zwrécito takze fizyczne zabez-
pieczenia na terenie szkoly. Plac zabaw byt
ogrodzony metalowym ptotem, wybudowanym
na nasypie utrudniajgcym dzieciom podcho-
dzenie do niego. Wysokie, metalowe bramy
pozamykane na solidne ktodki, bronity dostepu
osobom postronnym. System kamer pozwala
na dodatkowg kontrole tak dzieci, jak i os6b
w poblizu szkoty. Nauczyciele podczas przerwy
byli na zewnatrz, bacznie obserwujgc zachowa-
nie dzieci, sporadycznie uciszajac je oraz infor-
mujac ile majg jeszcze wolnego czasu,
w ramach przerwy. Kiedy jedno z dzieci pode-
szto blizej do ogrodzenia, by pogtaskaé mojego
psa, z ktérym bytem na spacerze, natychmiast
zostato zdyscyplinowane przez nauczyciela.
Bytem pod wrazeniem, ze nauczyciel przy takiej
ilosci dzieci, biegajacych, tworzacych mate
i wieksze grupki, wrzeszczacych w niebogtosy,
byt w stanie wychwyci¢ zagrozenie dla jednego
z nich. Zrozumiatem, jak powaznie podchodza
oni do sprawy bezpieczenstwa dzieci oddanych
im pod opieke. Jakiekolwiek uszkodzenie ciata
dziecka mogtoby skonczyé sie konsekwencjami
prawno-finansowymi dla nauczyciela.

Z wiasnego okresu szkolnego pamietam,
ze w Polsce nauczyciele podczas przerwy stro-
nili od kontaktu z dzie¢mi, ttumaczac nam, ze
przerwa jest dla niego, nie dla dzieci. Byé mo-
ze, refleksja nie na czasie, bo juz jest inaczej,
ale w pamieci pozostata.

Podpatrzone, ustyszane,
nadestane...

Zakonczenie

Przyszedt czas, by wyjasni¢ powody na-
pisania, tych kilku zdan. Jestem poruszony
faktem, ze takie odpowiedzialne podejscie
nauczycieli w angielskich szkotach, takie
duze pienigdze wydawane na bezpieczen-
stwo w szkotach, taka polityka w UK nie sg
w stanie zmieni¢ tendencji wzrostowych
liczby zachowan agresywnych w szkole.

W naturalny sposéb zastanawiam sie,
czy do takich sytuacji, jak wyzej opisane,
dojdzie w polskich szkotach. Tu w Anglii
atutami sa pienigdze, profilaktyka, ksztatto-
wanie bezpiecznej przestrzeni i systemy
ochrony bramy, monitoring itd. W Polsce
silg bezpieczenstwa dzieci jest ich wycho-
wanie, brak multikulturowosci i poziom
edukacji, a takze zaangazowanie rodzicéw
i silne wiezi rodzinne. Moim zdaniem, wiezi
o wiele silniejsze niz w angijelskich rodzi-
nach. Czy to wystarczy w przysziosci?

Jest jeszcze inny powdd. Wiedzac wie-
cej, tatwiej jest przeciwdziata¢é obecnym
i potencjalnym zagrozeniom. A uczy¢ mozna
sie od wszystkich i na wiele sposobéw, cho-
ciaz tekst jest informacyjny, a nie naukowy.
Zdarzenie w polskiej szkole, o ktérym sty-
szatem w telewizyjnych wiadomosciach®], to
niepokojgcy sygnat.

§*) Stawomir Swét

Przypisy:

1 http://www.telegraph.co.uk/
education/2016/07/15/rise-of-children-
bringing-knives-to-schools-figures-show/ -
dostep 4.12.2016

121 Ankieta zostata przeprowadzona w 2016
roku w 14500 szkotach na terenie Anglii,
Walii, Szkocji i Irlandii Pétnocnej.

181 https://www.unison.org.uk/content/
uploads/2016/06/Behaviour-in-Schools.pdf
- dostep 4.12.2016

4 http://www.mirror.co.uk/news/uk-news/
bradford-teacher-stabbing-racist-teenager-
622634 3- dostep 4.12.2016.

181 http://www.leeds.ac.uk/educol/
documents/166126.htm - dostep
4.12.2016.

61 Uczen na lekcji zaatakowat kolege nozem,
http://www.gazetalubuska.pl/polska-i-swiat/
a/uczen-na-lekcji-zaatakowal-kolege-
nozem,11541864/ - dostep 5.12. 2016
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Podpatrzone, ustyszane,
nadestane...

Aula im. prof. Jerzego Chitopeckiego Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie byta miejscem, w ktorym spotkali sie uczestnicy konferencji poswieco-
nej problematyce bezpieczenstwa w szkotach. Konferencje pod patronatem Podkar-
packiego Kuratora Oswiaty, zorganizowat Instytut Analizy Ryzyka (IAR).

0 bezpieczenstwie w szkotach

Konferencja pt. ,Szkota - bezpieczenstwo
ponad wszystko” zawierata cztery bloki tema-
tyczne. Przedstawiciel IAR, mgr Stawomir Adam-
czyk w swoim wystgpieniu méwit o zagrozeniach
dla szk6t. Psycholog, mgr Anna Baran méwita,
w jaki sposéb mozna porozumiewaé sie bez
przemocy. Problematyke przeciwdziataniu prze-
stepczosci i demoralizacji nieletnich przyblizyli
policianci w Komendy Miejskiej Policji
w Rzeszowie. Organizatorzy przewidzieli czas na
dyskusje oraz przerwe kawowa. Mozna powie-
dzieé, ze dyskusja nad wystapieniami prelegen-
tow i poruszonymi przez nich zagadnieniami
w czesci pierwszej przeniosta sie w kuluary. Po
przerwie kawowej, zaszta potrzeba zaspokoic
zapotrzebowanie na specjalistyczng wiedzg cze-
Sci z uczestnikéow.

W drugiej czesci konferencji, adwokat dr
Ryszard Lubas przyblizyt prawne aspekty bezpie-
czenstwa w szkole oraz kwestie ewentualnej
odpowiedzialnoSci 0s6b popetniajgcych prze-
stepstwa lub wykroczenia. Cze$¢é edukacyjna
konferencji zakonczyt prof. nadzw. dr hab. Stani-
staw Slusarczyk wystgpieniem, pt.
»~Wykorzystanie analizy transakcyjnej Erica Ber-
na w rozwigzywaniu trudnych probleméw
w polskiej szkole”.

Walory edukacyjne konferenc;ji

Problematyka przyblizona hastowo,
w krétkiej informacji o programie konferenciji,
moze sprawia¢ wrazenie przypadkowosci doboru
problematyki. Konferencja jednak stanowita
zamknieta cato$¢. Wiedzg to uczestniczacy
w konferencji, ale mogg mieé¢ watpliwosci ci
wszyscy, ktorzy w ostatniej chwili zrezygnowali.

Informacje z tego waznego wydarzenia, bio-
rgc pod uwage szeroko rozumiane bezpieczen-
stwo w szkole, wypada zaczaé od przypomnie-
nia, ze edukowaé mozna na wiele sposobdw.
A edukacja moze by¢ zamierzona badZ nieza-
mierzona. Organizatorzy mogg mowic
o osiagnieciu celéw edukacyjnych w stopniu
wyzszym, anizeli zamierzali. Krotkie uzasadnie-
nie tego stwierdzenia, albo, jak kto woli - oceny
piszacego.

o

POROZUMIEWANIE SIE BEZ PRZEMOCY %

, Porozumiewanie sie bez przemocy opiera si¢ na
otwartym wyrazaniu swoich uczu¢, potrzeb, zyczen
oraz umiejetnosci odczytywania ich w stowach
innych ludzi, bez wzgledu na forme, w jakiej zostajg
przekazane”

Marshall Rosenberg

Pracownia Psychologii Biznesu

www.pracowniamassimo.pl

Konferencja i jej problematyka ukierunko-
wana byla na wzbogacenie wiedzy nauczycieli,
pedagogdéw szkolnych i dyrektoréw szkot,
0 specjalistyczng wiedze. W jaki spos6b mozna
oraz dlaczego nalezy, podjaé dziatania, aby
mitodziez szkolna byta i czuta sie bezpiecznie
w szkole. Ta sama specjalistyczna wiedza trafi-
ta (moze z réznym skutkiem) do studentéw
WSIiZ, ktérym stworzona zostata mozliwosé
wystuchania wystapien na zywo. Poniewaz
problematyka ksztatcenia w zakresie bezpie-
czenstwa wewnetrznego, dotyka wielu dyscy-
plin naukowych, dlatego tez problematyka
konferencji wpisata sie w proces ksztatcenia

Prowadzacy konferencje Stawomir Adamczyk,
zapowiada wystapienie kolejnego prelegenta
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Na zdjeciu widoczni: Anna Baran oraz Stawomir Adamczyk

uczelni. Studenci mogli przekona¢ sie, ze wie-
dza z zakresu prawa, psychologii, logiki, zarza-
dzania, kryminalistyki czy kryminologii jest
przydatna. Nawet piszagcemu te krétka infor-
macje, wskazata kierunki i potrzeby edukacyj-
ne. W tym takze potrzebe kierunkowego samo-
ksztatcenia. Dlaczego? Bo specjalistyczna wie-
dza w zakresu sposobOw porozumiewania sie
bez przemocy, mediacje czy negocjancie
w Srodowisku réwiesniczym, moze by¢ przydat-
na w profilaktycznych przedsiewzieciach, ukie-
runkowanych na ograniczenia demoralizacji
i przestepczosci nieletnichu,

Jezyk zyrafy, jezyk szakala

Psycholog, Trener, Coach ICF, dyrektor
oddziatu ICF Rzeszéw, mgr Anna Baran wpro-
wadzajac uczestnikéw konferencji
w interesujgcg problematyke porozumiewania
sie bez przemocy, wystgpienie zaczeta od po-
stawienia dwéch tez. Pierwsza: przemoc jest
odpowiedzig na niezaspokojone potrzeby,
oraz: miodziez stosujgca przemoc, nie zna
alternatywy dla agresji, jako sposobu wyraza-
nia negatywnych uczué. To teza druga.

GRUDZIEN 2016 nr 12 (55)

Podpatrzone, ustyszane,

Na pierwszym planie studenci WSIiZ

Nawigzujac natomiast do koncepcji
doktora psychologii Marshalla Rosenberga
przekonywujaco uzasadnita, ze porozumie-
wanie sig¢ bez przemocy jest mozliwe. Jezyk
zyrafy pomaga, jezyk szakala przeszkadza.
Dlaczego? Moze podejmie probe uzasadnie-
nia tego stwierdzenia ktorys ze studentow?

Zakonhczenie

Przyblizenia, nawet na poziomie ogol-
nym, wymagajg nie mniej interesujgce wy-
stgpienia innych prelegentéw. W sposo6b
przemyslany nie nastapito do nich nawiaza-
nie. tamy biuletynu sg zawsze dostepnie,
a zespdt redakeyjny otwarty na prébe stu-
dentéw, chcacych dopisaé dalszy ciag do tej
informacji.

¢ Jan Swét
Przypisy:

[1] Dotychczasowe dziatania w Swietle wiasnych
badan, wskazujg na niska efektywnos¢ a
nawet btedy, czemu autor dat wyraz w refera-
tach wygtoszonych na konferencjach oraz w
opublikowanych artykutach: J. Swoét, Polski
system przeciwdziatania demoralizacji i prze-
stepczosci nieletnich. Zarys problematyki,
Przeglad Policyjny nr 2(114) z 2014r., s.5-31;
J. Swot; Organizacja policyjnych dziatan profi-
laktycznych w zakresie demoralizacji nielet-
nich, [w:] Patologie spoteczne. Przestep-
czo$é. Niedostosowanie spoteczne. Wyzwa-
nia dla wspoétczesnej profilaktyki, red. M.
Jedrzejko, E. Gtadysz, Warszawa 2014, s.241
-250; J. Swot, Demoralizacja i przestepczosé
nieletnich w Swietle badan aktowych, [w:]
Bezpieczne miasta. Wspdtczesne zagrozenia
i wyzwania, red. W. Kustra, Z. Smolak, AON
Warszawa 2015, s.70-95.



Podpatrzone, ustyszane,
nadestane...

O sytuacjach kryzysowych w szkole wiele
powiedziano podczas konferencji 23 listopada
2016 roku, zorganizowanej przez Uczelnie Nauk
Spotecznych w todzi. Juz na wstepie nalezy
napisac, ze bardzo interesujgco. W konferencji
wzieto udziat ponad 130 uczestnikéw, nie liczac
kadry dydaktycznej Uczelni oraz specjalistow,
ktorzy w czesci plenarnej konferencji w sposéb
krotki, zwiezly i interesujgco wprowadzili
wszystkich w problematyke konferencji. Do-
stownie, sala konferencyjna wypetniona zostata
do ostatniego miejsca. Uprzedzajgc nieco fakty,
nie bedzie przesada stwierdzenie, ze problema-
tyka konferencji nie tylko na czasie,
a dostarczyta jej uczestnikom, przede wszyst-
kim interesujacych informacji i przydatnych
wskazowek. Stagd proba zainteresowania in-
nych, poprzez krotka informacje o tym, godnym
nasladowania wydarzeniu. Przeciez edukacja
na rzecz bezpieczefistwa to nasza wspodlna
sprawa.

Konferencja i jej przebieg

Byta to jednodniowa konferencja, z progra-
mem trafionym pod wzgledem poruszanej pro-
blematyki w czeSci plenarnej. To samo nalezy
napisaé o czeSci warsztatowej, dla nauczycieli
i dyrektoréw. Jeszcze jeden aspekt wymaga
podkreslenia. Punktualno$é, sprawna organiza-
cja i dyscyplina czasowa.

Konferencja byta organizowana ze Srodkéw
wiasnych Uczelni! Uczestnicy otrzymali certyfika-

Sala konferencyjna

Uczestnicy konferencji podczas otwarcia konferenciji

ty poSwiadczajgce uczestnictwo w konferencji
oraz drobne, pamigtkowe upominki. Oczywi-
Scie ciasteczka, kawe, herbate, wode mineral-
ng, a podczas przerwy ciepty positek. Ponadto
mt. insp. Wtodzimierz Sokotowski z KWP
w todzi, na prosbe organizatoréw, wylosowat
dla trojki uczestnikow konferencji bony znizko-
we na studia podyplomowe proponowane
przez Centrum MKsztatcenia Podyplomowego
UNS.

Po powitaniu uczestnikow, czeSé plenarng
konferencji rozpoczeto wystgpienie mgr Edyty
Sabickiej (kieruje Centrum Ksztatcenia Pody-
plomowego Uczelni Nauk Spotecznych), na
temat sytuacji kryzysowych w szkole, czym
zostaliSmy wprowadzeni w problematyke
i ducha konferencji.

Dr Teresa Wejner-Jaworska z WSEZINS
swoim wystgpienie zatytutowanym ,Dziecko
i jego prawa”, uwage uczestnikéw skierowata
na niektére postanowienia Konwencji Praw
Dziecka, ktéra Zgromadzenie Ogblne Narodéw
Zjednoczonych przyjeto dnia 20 listopada
1989 r. (Polska ratyfikowata Konwencje
0 prawach dziecka z zastrzezeniami, opubliko-
wanymi w Dz. U. z 1991 r., nr 120, poz. 526)
W czesSci wprowadzajgcej do problematyki
prawnej, dr Wejner-Jaworska zwrécita uwage
na wazng w mojej ocenie kwestie z punktu
widzenia intereséw dziecka. Na role rodziny.
Dlatego rodzine nalezy wspieraé, a nie zaste-
powaé - podkreslita. Nawigzata takze do wy-
branych przepisy powszechnie obowigzujacego
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w Uczelni Nauk Spotecznych
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prawa w Polsce, ktorych celem jest ochrona
praw dziecka.
~Mediacje grup rowiesniczych” to temat
wystgpienia w czesci plenarnej mgr. Krzysztofa
Wilskiego (psycholog, socjoterapeuta, media-
tor, wieloletniego dyrektora pierwszego t6dzkie-
go Mtodziezowego OSrodka Socjoterapii, Sto-
warzyszenie Mediatoréw ,Porozumienie”m).
Problematyka ciekawa (dla mnie, jako uczest-
nika nawet bardzo), a ponadto ciekawie
i przekonywujaco przekazana. Po tym wysta-
pieniu (zdecydowanie za krotkim dla piszgce-
go, ze wzgledu na poruszang problematyke)
chyba nikt z uczestnikéw, nie powinien mie¢
watpliwosci, ze dziecko moze i powinno mie¢
prawo wyraza¢ siebie, takze w warunkach
szkolnych. A poniewaz byto o mediacji, to krét-
ko o zasadach:
- dobrowolnosé (Uczestnik mediacji musi byé
dobrowolny, zainteresowany mediacja
i rozwigzaniem problemu),
- akceptowalnosé (osoby mediatora przez
uczestnikow),
- bezstronno$¢ (obowigzuje osobe mediato-
ra),
- neutralno$¢é (obowigzuje mediatora),
- poufnosé.

Przestrzegajac tych zasad jest duza szansa
na rozwigzanie sytuacji trudnej (kryzysowej).
Uczestnicy uczg sie rozwigzywaé swoje proble-
my. Ponadto uczy sie dzieci odpowiedzialnosci.

Plenarng cze$é programu konferencji, za-
konczyt mt. insp. Witodzimierz Sokotowski
z KWP w todzi. W spos6b bardzo dostepny
moéwit na temat procedur postepowania
z dzieckiem w sytuacji kryzysowej w szkole i nie
tylko. Jako prawnik i nauczyciel akademicki,
z catg mocg chce podkresli¢ trafnosé spostrze-
zenia mowcy, ze w mediach, jezyk prawniczy
nie jest uzywany wystarczajgco precyzyjnie.
Chociaz nie czas i miejsce na szersza refleksje,
to nie sposéb przejs¢ obojetnie nad tym spo-
strzezeniem. Sam obserwuje, ze nie tylko
dziennikarze, ale takze i studenci kierunku

Podpatrzone, ustyszane,
nadestane...

Dr Teresa Wejner-Jaworska w trakcie prelekcji o dziecku i jego prawach

bezpieczenstwo wewnetrzne majg problemy
W miare poprawnym postugiwaniem sie prawni-
czg terminologig i pojeciami prawniczymi.
Niech ta refleksja, bedzie uzasadnieniem, do
rekomendowania przewodnika, po wybranych
aktach prawnych w sprawach nieletnich opra-
cowanego w KWP. O takim przewodniku, opra-
cowanym w Wydziale Prewencji KWP w todzi
wspomniat inspektor Sokotowski. Nawigzat
takze do bardzo interesujgcego i ciekawego
opracowania w przedmiocie postepowania
w sprawach profilaktyki i wychowania, demora-
lizacji oraz przestepczosci, w sytuacjach pro-
blemowych w szkole. Stad tyle, a moze tylko
tyle o tym interesujacym pod wzgledem po-
Znawczym wystgpieniu.

Czesc¢ warsztatowa

Zajecia warsztatowe dla nauczycieli
i dyrektoréw odbywaly sie w czterech grupach
tematycznych. Na temat przydatnosci
i skutecznosci mediacji, jako jednej
z mozliwosci rozwigzywania konfliktow mowita
mgr Anna Zarebska w ramach zaje¢ warsztato-
wych nr 1. Wprawdzie nie bytem ich uczestni-
kiem, ale przez analogie zaktadam, ze byly
rébwnie interesujgco prowadzone i twoércze,
majac na uwadze aspekt edukacyjny.

Takie samo zatozenie przyjmuje do zaje¢ nr
2 i 3. Mgr Sylwester Janek (WSEZINS, SP 111)
prowadzit zajecia poswiecone problematyce
negocjacyjnej (,Negocjacje jako forma kon-
struktywnego rozwigzywania konfliktéw”). Na-
tomiast o praktycznej przydatnosci negocjacji
i mediacji na bazie wiasnych doSwiadczen
méwit mgr tukasz Hamerski, w ramach zajeé
warsztatowych nr 3. Poniewaz bardziej przeko-
nuja przyktady (niz stawne wyktady-jak moéwi
przystowie), z pewnosScia wiedza, a takze do-
tychczasowe dosSwiadczenia uczestnikéw
warsztatéw, zostaty wzbogacone. Moze nie
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wystarczy to do wyeliminowania negatywnych
zjawisk (bo to niemozliwe), ale sprzyjaé moze
i bedzie ograniczeniu negatywnych zjawisk
w Srodowisku szkolnym. Méwiac prosciej, ta-
twiej bedzie podejmowac trudne nieraz decyzje
natury wychowawczej i dyscyplinujgcej niesfor-
nych ucznidéw.

Bardzo krétko o zajeciach warsztatowych
prowadzonych przez policyjnych specjalistow
z Wydziatu Prewencji KWP w todzi. ,Strategie
dziatania w sytuacjach kryzysowych w szkole”
- konwersatorium dla dyrektoréw prowadzili:
sierz. szt. Anna Kornacka oraz mt. insp. To-
masz Jedrzejczyk. Stowo ,profesjonalizm”
w przekazie waznych informacji jest jak najbar-

0 sytuacjach kryzysowych
w Uczelni Nauk Spotecznych
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Mt. insp. Wiodzimierz Sokotowski w | czesci konferencji

dziej trafnym i wystarczajgcym okresleniem.
A fakt, ze znalazly sie osoby, ktére dzielity sie
watpliwosciami lub prosityo rade, to dowod na
wiare w profesjonalne wsparcie lub ocene. To
takze dowdd na atmosfere, ktéra zachecata do

stawiania pytan.

Konferencja widziana przez praktyka

Bytoby wielkim btedem ze strony piszacego,
pominiecie innych waznych kwestii bezposSred-
nio zwiazanych z konferencjg. Pierwsza to nie
podkreslenie wysitku, wtozonego w organizacje
i sprawne przeprowadzenie konferencji, ktérzy
w tym sprawozdaniu sg anonimowi, za co prze-
praszam. Powtérze, za mit. insp. Wiodzimie-
rzem Sokotowskim, ze jest potrzeba organizo-
wania takich konferencji oraz jest potrzeba

Jestem prawnikiem i policyjnym prakty-
kiem, a takze nauczycielem akademickim.
Wiem jak trudno w dobie Internetu i mnogosci
naptywajacych informacji, trafi¢ do odbiorcy
z tymi wiasciwymi - ktére wzbudzg zaintereso-
wanie. To, co ustyszatem podczas konferencji,
dla mnie w czeSci byto jeszcze czym$ nowym.
Mam na mysli, mozliwosci wykorzystywania
w ksztattowaniu pozadanych postaw uczniéw,
nowych narzedzi, tj. negocjacji oraz mediacji.

W problematyce zapobiegania demoraliza-
cji i przestepczosci nieletnich takie mozliwosci
nie sg w petni wykorzystywane. Pisze to takze
w oparciu o badania aktowe postepowan pro-
wadzonych w sgdach rodzinnych na Podkarpa-
ciu w 2013 roku. Przynajmniej w dwéch poste-
powaniach, sprawa rzekomych zdemoralizowa-
nych w ogéle nie trafitaby do sadu, gdyby ucz-
niowskie nieporozumienia starano sie rozwiag-

omawiania takiej lub zblizonej problematyki.
Bezpieczenstwo nasze i naszych dzieci, to

zadanie dla nas wszystkich. Natomiast prze-

ciwdziataé negatywnym zjawiskom mozna na

wiele sposobow,

niekiedy bardzo prostych.

Dlatego pragne wskaza¢ i podkreslic krymino-
logiczny wymiar tej konferencji. Profilaktyka
kryminologiczna zmierza do zmiany negatyw-
nych postaw i tendencji na drodze uswiada-
miania i edukowania spoteczenstwa. Nie mam
najmniejszych watpliwosci, aby napisaé, ze
Uczelnia Nauk Spotecznych potencjatem swo-
ich nauczycieli akademickich i pracownikow,
wskazata perspektywe i rodzace sie mozliwo-
Sci, bardziej efektywnego oddziatywania na
matoletnich. Przyktad godny nasladowania. @

Przypisy:

Jan Swot

zaé przy pomocy mediacji i negocjacji.

[1] Celem stowarzyszenia jest dziatalno$¢ publicz-
na na rzecz rozwoju komunikacji spoteczne;j i
spoteczenstwa obywatelskiego, w szczegbIno-
Sci poprzez wykonywanie zadan w zakresie:
upowszechniania i ochrony wolnosci i praw
cztowieka oraz swobdd obywatelskich, a takze
dziatan wspomagajacych rozwéj demokracji;
porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz
przeciwdziatania patologiom spotecznym;
nauki, edukacji, oSwiaty i wychowania; dziatal-
nosci wspomagajacej rozwdj wspdlnot i spo-
tecznosci lokalnych; upowszechniania i ochro-
ny praw kobiet oraz dziatalno$é na rzecz réw-
nych praw kobiet i mezczyzn; ochrony i promo-
cji zdrowia. -
http://bazy.ngo.pl/search/info.asp?
id=192191, dostep 7.12.2016 r.
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Federalna Stuzba Bezpieczenstwa

Federaci Rosyjskie]

Naktadem warszawskiego wydawnictwa
Rytm Sp. z 0.0. ukazata sie kolejna ksiazka
z serii Gry wywiadow. Znajac trzy poprzednie
skwapliwie siegnatem do kieszeni i jg kupitem.
Od razu po przeczytaniu pierwszych kilkudzie-
sieciu stron postanowitem napisaé recenzje.
Dlaczego, wyjasnie na koncu. Tytut zapowiadat
ksigzke, ktéra mogta by¢ interesujaca, bedac
zarazem jedna z niezbyt wielu publikacji po-
Swieconych tematyce rosyjskich stuzb specjal-
nych, napisana przez polskich autoréw. Pozwo-
le sobie przywota¢ w tym miejscu ksigzke Miro-
stawa Minkiny pt. Wywiad Federacji Rosyj-
skiej, poSwiecong rosyjskiej Stuzbie Wywiadu
Zagranicznego. Ksigzka zostata wydana cztery
lata temu, a wydawca byt Uniwersytet Przyrod-
niczo - Humanistyczny w Siedlcach.

Autorami recenzowanej ksigzki sg: Marek
Berlinski, przedstawiony na oktadce, jako ab-
solwent dwoéch uczelni i profesjonalista
w zakresie stuzb specjalnych i bezpieczenstwa
narodowego. Drugi autor, to absolwent Wyzszej
Oficerskiej Szkoty Wojsk tgcznosci w Zegrzu,
Wydziatu Organizacji i Zarzadzania UW oraz
studiow podyplomowych na WAT. W stuzbie
dyplomatycznej na placéwkach w Kijowie
(1996 -1999) oraz w Moskwie (2003 - 2006)
zastepca attache wojskowego. Analityk
i ekspert w zakresie probleméw bezpieczen-
stwa Federacji Rosyjskiej.

Opracowanie skfada sie z wykazu skrotow,
stowa od wydawcy, wstepu oraz dwéch rozdzia-
téw, odpowiednio: Transformacja aparatu bez-
pieczenstwa. Lata 1991 - 1995 i Federalna
Stuzba Bezpieczenstwa FR. Ponadto w skfad
ksigzki wchodzg zatgczniki w 16 (ustawy, de-
krety prezydenta FR, dokumenty polityczne),
bardzo ubogi spis bibliograficzny oraz indeks
nazwisk. Dwa pierwsze rozdziaty liczg facznie
132 strony. Zataczniki 175 stron, o ile nie po-
mylitem sie w rachunkach.

Pierwszy rozdziat zostat podzielony na 7
czesci zatytutowanych: KGB RFSRR, Parnstwo-
wy Komitet ds. Sytuacji Nadzwyczajnej, Mie-
dzyrepublikanska Stuzba Bezpieczeristwa,
Agencja Bezpieczenstwa Federalnego FRSRR,
Ministerstwo Bezpieczenstwa i Spraw We-
wnetrznych RFSRR, Ministerstwo Bezpieczen-

Warto poznaé

stwa FR oraz Federalna Stuzba Kontrwywiadu.
Lacznie rozdziat liczy (sic!) 26 stron.

Rozdziat drugi liczy sobie 12 czeSci: Struk-
tura i zadania terenowych jednostek FSB FR,
Terenowe organa FSB FR wraz z danymi tele-
adresowymi, Kadry FSB FR. Placéwki szkole-
niowe, Kontrwywiad Wojskowy. Organizacja
i zadania Kadry Kontrwywiadu Wojskowego.,
Federalna Stuzba Pograniczna FSB FR, Jed-
nostki specjalnego przeznaczenia (specnaz)
FSB FR, Jednostki specjalnego przeznaczenia
FSB w regionach, Udziat specnazu
w dziataniach bojowych i operacjach antyterro-
rystycznych, Rozpracowania charakteru szpie-
gowskiego przeprowadzone przez rosyjski
kontrwywiad w latach 1992 - 2015, Niepowo-
dzenia FSB oraz Noty biograficzne wyselekcjo-
nowanych 0sob zajmujgcych kierownicze sta-
nowiska w radzieckim i rosyjskim aparacie
bezpieczenstwa po 1991 r.

Zatacznikami zajmiemy sie w drugiej czeSci
recenzji. Analize rozpoczniemy od omowienia
wstepu napisanego przez autoréw tego opraco-
wania. Zaczne od przywotywanego, przez auto-
réw, jej pionierskiego charakteru. Zaktadam,
ze autorzy rozumiejg stowo pionierski, tak jak
jest objasniane np. w stowniku jezyka polskie-
go PWN. Dobrze, ze napisali, ze monografia nie
jest przedsiewzieciem doskonatym
i ostatecznie zakonczonym. Idgc tropem kolej-
nych stéw Marka Berlinskiego i Roberta Zulczy-
ka wyrazajg oni nadzieje na zyczliwe, krytycz-
ne, a przede wszystkim konstruktywne przyje-
cie opracowania majgcego ich zdaniem wypet-
ni¢ luke informacyjng w tym zakresie na pol-
skim rynku wydawniczym. Ostatnie stwierdze-
nie jest prawdziwe, chociaz nie do konca. Wy-
starczy wspomnie¢ wydane w jezyku polskim
ksigzki Amy Knight, Andrzeja Grajewskiego,
Andrzeja Kowalskiego, Andrzeja Sotdatowa
i Iriny Borogan, Jana Lareckiego, zbiory mate-
riatbw pokonferencyjnych i monografii zbioro-
wych. Publikacje na ten zamieszczane byty
w Przegladzie Bezpieczefistwa Wewnetrznego,
kwartalniku Bezpieczenstwo Teoria i Praktyka,
czy opracowaniach OSrodka Studiow Wschod-
nich. Problematyka rosyjskich stuzb specjal-
nych byta podejmowana w co najmniej kilku-
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dziesieciu artykutach zamieszczonych na fa-
mach uznanego miesiecznika, jakim byt Militar-
ny Magazyn Specjalny Komandos. Nie méwiagc
juz o magazynie w ktérym zamieszczona jest
recenzja. Czyli innymi stowy nie jest to catkowi-
ta tabula rasa w polskim przekazie haukowym
oraz publicystycznym. Recenzja nie jest miej-
scem na sprawozdanie z zakresu informacji
naukowej czy bibliotecznej. Innymi stowy pio-
nierstwo opracowania jest watpliwej natury, co
wynika z przedstawionych powyzej informacji
oraz jako$ci i konstrukcji opracowania, o czym
pbzZniej. Wrécimy, do jednego waznego naszym
zdaniem stwierdzenia autoréw zawartego we
wstepie. Cytuje ,W pracy nad ksigzka autorzy
korzystali wytgcznie z materiatow rosyjskoje-
zycznych, a wiec w Polsce mato lub w ogdle
nieznanych”. Zaglagdamy wiec do bibliografii
i co widzimy rosyjskojezyczng wersje ksigzki
angielskiego historyka Andrew Christophera
i rosyjskiego predatiela Olega Gordijewskiego.
Z Kkolei, gdy popatrzymy na spis stron interneto-
wych to mamy: www.eioba.pl oraz
www.trijar.republika.pl. Szczegblnie mi sie
spodobata sie ta druga strona poswiecona
studentom Wyzszej Szkoty Humanistyczno -
Ekonomicznej w Brzegu. By¢ moze jest zatozo-
na przez polskojezyczne FSB, czego nie wie
recenzent, a wiedza autorzy.

PrzesledZmy wiec zawartos¢ ksiazki. Przy-
datnym jest zamieszczenie wykazu uzywanych
skrétoéw, chociaz moim zdaniem autorzy powin-
ni pomingé dwa skroty USA i ZSRR, ktére sa
niewatpliwie znane szerokiemu ogbtowi czytel-
nikéw. Natomiast akronim OGPU przettuma-
czy¢, tak jest to przyjete w polskiej literaturze
naukowej (historycznej) Zjednoczony Parnistwo-
wy Zarzad Polityczny.

Recenzent nie zgtasza wiekszych uwag do
zawartosci i logiki pierwszego rozdziatu, ktéry
w syntetycznym ujeciu byt niezwykle trudny do
napisania, ze wzgledu na ogarniecie i logiczne
przedstawienie problematyki przeksztatcania
KGB ZSRR w instytucje Federacji Rosyjskiej. Co
byto potgczone z chaosem powstatym po upad-
ku ZSRR i sposobem sprawowania wtadzy
przez prezydenta Borysa Jelcyna. Byé moze
autorzy powinni pisaé ten rozdziat mnigj
w stylu sprawozdawczo - relacjonujacym, ale
pokusi¢ sie o szersze wtasne komentarze.
Czuje sie w tekscie wojskowy styl narracji. Roz-
dziat powinien dla lepszego zrozumienia, tak
skrétowo potraktowanej transformacji aparatu
bezpieczenstwa ZSRR zakonczy¢ sie podsumo-
waniem - konkluzjami autoréw. Nalezato sie
jednak zastanowi¢ nad proporcjami poszcze-
gblnych czesci rozdziatu i go odpowiednio zre-
dagowaé. R6wniez mojej ocenie nalezato sze-

rzej przedstawi¢ geneze KGB, jej prekursoréw
i blizej scharakteryzowaé ustawe regulujaca
prace KGB ZSRR i Komitetow republik zwigzko-
wych. Nalezato w ocenie recenzenta przedsta-
wi¢ wprowadzenie do problematyki czesci po-
Swieconej Panstwowemu Komitetowi ds. Sytu-
acji Nadzwyczajnej. Szczegblnie dla czytelni-
kéw mtodszych bytby to cenny zastrzyk infor-
macji.

Przechodzac do przedstawienia drugiego
rozdziatu pt. Federalna Stuzba Bezpieczenstwa
FR pierwsze dwie czeSci sq suchymi relacjami,
przekazujgcymi zmiany w strukturze organiza-
cyjnej FSB na przestrzeni lat. Niestety autorzy
nie zajeli sie nalezycie reformg systemu stuzb
specjalnych Federacji Rosyjskiej, ktéra nastgpi-
fa w potowie 2003 r. Na przyktad piszac
o dekrecie prezydenta FR nr 870 z 2004 r. (s.
50) podajg dane, ze pierwszym zastepca dy-
rektora FSB jest Wiadimir Kuliszow. Co nie jest
zgodne z prawdag, gdyz w 2004 r. Kuliszow byt
funkcjonariuszem centralnego aparatu FSB,
ale w tym samym roku zostat przeniesiony na
stanowisko szefa zarzadu FSB w Czeczenii.
Zostat nim, gdy objat stanowisko szefa aparatu
Narodowego Komitetu Antyterrorystycznego po
generale Wiadimirze Butawinie, co miato miej-
sce w 2008 r. Wtedy tez objgt stanowisko za-
stepcy dyrektora FSB, ale nie pierwszego za-
stepcy, co stato sie dopiero po jego przesunie-
ciu na stanowisko szefa Federalnej Stuzby
Pogranicznej FSB (2013 r.). Rowniez pozostali
poza Siergiejem Smirnowem nie byli w 2004
zastepcami dyrektora FSB. A generat Siergiej
Sysojew nie jest juz naczelnikiem aparatu NKA
i zastepcg dyrektora. Generalnie autorzy od-
twarzajg strukture oraz kompetencje FSB.
Kolejna czes¢ rozdziatu wprowadzita autora
recenzji w zdumienie, ze wzgledu na cel jej
Zamieszczenia oraz deklarowany pionierskKi
charakter opracowania. Na ponad 10 stronach
autorzy przepisali w jezyku polskim informacje
z oficjalnej strony FSB, dostepne po kliknigciu
myszkg na mapie Rosji tam zamieszczonej.
Szkoda, ze nie podali np. dostepnych informa-
cji o kontach bankowych. Czytelnicy mogliby
co$ wptacié, wspierajgc dziatalnos¢ antyterrory-
styczng FSB. Jaki cel przySwiecat autorom, Bég
raczy wiedzie€. Ta cze$¢ rozdziatu jest jedynie
ksigzkg pocztowag i nic nie wnosi do wiedzy
o funkcjonowaniu i charakterze FSB. Moze
chodzito o objetos¢ opracowania. Kolejna
cze$¢ rozdziatu: Kadry FSB FR. Placéwki szko-
leniowe liczy faktycznie 2 strony, i nie wnosi
zadnej wiedzy na temat kadr, ich wyszkolenia.
Zawiera szczatkowe informacje o Akademii
FSB. Gdyby autorzy pokusili sie
0 przeanalizowanie tylko danych zawartych na
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stronie internetowej akademii, to mogliby
podzieli¢ sie z czytelnikami ciekawymi spo-
strzezeniami. Dodatkowo otrzymujemy jedynie
druga ksiazke adresowa.

Kontynuujac opis FSB Marek Berlinski
i Robert Zulczyk w kolejnych czeSciach roz-
dziatu opisuja organy Federalnej Stuzby Bez-
pieczenstwa w wojskach FR, tradycyjnie juz
wraz z ich ksiazka adresowg. Ponadto przed-
stawiane dane dotyczace kadr kontrwywiadu
wojskowego oparte sg o nieznane zrédto, gdyz
Z przypisu 73 (ibidem, s. 164 - 165) wynika,
ze dotyczy on rozkazu dyrektora FSB nr 152
z 5 marca 2015 r. Rozkaz w dostepnym pliku
PDF liczy jedynie 38 stron. Czyli nie moze byé
Zrodtem. Ponadto podane w kilkuzdaniowym
akapicie dane odnoszg sie do 1997 r. Kolejna
czes¢ rozdziatu przedstawia troche obszerniej
zadania Federalnej Stuzby Pogranicznej FSB,
jednakze ponownie autorzy pisza, ze jej sze-
fem w 2003 r. byt Wtadimir Kuliszow, o czym
wyzej. Tutaj jest rowniez wspomniany bardzo
wazny dekret z 11 marca 2003 r., ktérym
prezydent Rosji Wtadimir Putin dokonat grun-
townej reformy systemu stuzb specjalnych, co
powinno jak wspominatem wczeSniej byc
przedmiotem szczegblnej uwagi autoréw.
| dalej mamy, to co w poprzednich podrozdzia-
tach ksigzke adresowa regionalnych zarzgdéw
stuzby pogranicznej. | dodatkowo kréciutka
informacje o wyposazeniu technicznym
i uzbrojeniu tej struktury liczgca raptem trzy-
nascie werséw.

Dalej autorzy opisujg jednostki specjalne-
g0 przeznaczenia FSB oraz system tych jedno-
stek w regionach FR w bardzo duzym skrécie.
Nie obeszto sie tu bez powaznej pomytki doty-
czacej nazwiska pierwszego dowodcy oddziatu
Alfa, ktérym nie byt Witalij Dubienin, lecz Wita-
lij Bubienin, Bohater ZSRR za walke na wyspie
Damanskij podczas star¢ radziecko - chin-
skich w 1969 r. Ponadto przypis nr 95 opisu-
jacy operacje Sztorm - 333, szturm na patac
prezydenta Hafizullaha Amina jest jedynie
oparty o piSmiennictwo Aleksandra Kotpakidi,
co nie jest najwyzszej préby wyznacznikiem
prawdziwosci wiedzy o tej operacji.

Autorzy szerzej powinni opisaé Centrum
Specjalnego Przeznaczenia FSB, zmiany orga-
nizacyjne i jego funkcjonowanie.

Réwniez podrozdzialik - objetos¢ 3/4 stro-
ny - o szumnym tytule Udziat specnazu
w dziataniach bojowych i operacjach antyter-
rorystycznych jedynie szkicuje zdania realizo-
wane przez bojcéow CSP FSB. Autorzy nie po-
kusili sie 0 opisanie chociaz jednej powazniej-
szej akcji kontrterrorytycznej, jej przebiegu
i wnioskéw z tego wynikajacych.

Warto poznaé

Nastepna czesS¢ jest zapisem prasowym
operacji kontrwywiadowczych FSB w ostatnich
23 latach. Tutaj réwniez brak glebszego zbada-
nia chociazby jednej z przedstawianych skréto-
WO spraw o szpiegostwo. Takim dobrym przy-
ktadem bytby przebieg operacji przeciwko Pta-
tonowi Obuchowowi, ktéra to sprawa jest do-
ktadnie opisana choéby w publikacji tubianka,
Iz istorii otieczestwiennoj  kontrazwiedki
z2007 .

Ostatni podrozdziat to noty biograficzne
wyselekcjonowanych os6b zajmujacych kierow-
nicze stanowiska w radzieckim i rosyjskim
aparacie bezpieczenstwa po 1990 roku. Po
przeanalizowaniu nie rozwigzatem klucza do-
boru tych oséb, ale byé moze jestem zbyt mato
spostrzegawczy, lub brakuje inteligencji. Gene-
ralnie do tego spisu zajmujgcych stanowiska
kierownicze nie pasuja dowodcy pododdziatow
antyterrorystycznych, ktérzy stoja stosunkowo
nisko w hierarchii FSB. Trudno poréwnywaé
pozycje nawet tak zastuzonego czekisty - anty-
terrorysty, jak Gienadij Zajcew z pozycjg Gier-
mana Ugriumowa lub Anatolia Safonowa. Co
do Safonowa to wiceministrem MSZ byt do
2004 r., a potem do 2011 r. ambasadorem do
specjalnych polecen, przedstawicielem prezy-
denta FR ds. walki z miedzynarodowym terrory-
zmem i zorganizowang przestepczoscia. Notka
biograficzna Leonida Szebarszyna nie zawiera
jednego waznego szczegbtu, ze nie zyje on od
czterech lat, co nie najlepiej Swiadczy
o skrupulatnosci pracy autoréw. Z kolei
w notce o Wiadimirze Kuliszowie wiasciwie
zostata odtworzona jego droga stuzbowa, nie
tak jak w tekScie wczesniejszym.

Druga czeS¢ ksiazki zawiera 16 réznorod-
nych dokumentéw: ustawy, dekrety, rozporza-
dzenia, dokumenty polityczne badz wypisy np.
z Kodeksu Karnego FR podane za Aleksan-
drem Siewierem. Niezaleznie od ewentualnego
doboru dokumentéw stanowig one dobre Zré-
dto bazowej prawnej wiedzy o FSB
i zagadnieniach bezpieczefnstwa FR. Poniewaz
recenzent nie jest prawnikiem ani filologiem
nie podejmuje sie oceny poprawnosci ttuma-
czenia tych dokumentéw, jak mniemam prze-
prowadzonego przez autoréw. Mysle, ze po-
chionely one gros czasu pracy autoréw nad
ksigzka.

Czas na bibliografie. Naprawde jest ona
uboga i nie najSwiezsza. W opracowaniach
najnowsza pozycja jest z 2014 r. Przewazaja te
majgce po 6 i wiecej lat. Powstaje otwarte
pytanie dlaczego autorzy nie siegneli do do-
stepnych podrecznikéw przeznaczonych dla
studentéw wyzszych uczelni, nie tylko na kie-
runku prawniczym, gdzie oméwiona jest facho-
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wo rekonstrukcja rosyjskich stuzb specjalnych,
w tym FSB. Bardziej przydatna, jak sie wydaje
bytaby inna pozycja Olega Maksymowicza Chto-
bustowa, poswiecona historii organéw bezpie-
czehstwa od Aleksandra | do Putina, dwa wyda-
nia. Pod patronatem Nikotaja Patruszewa wy-
szto znakomite opracowanie napisane przez
wybitnych prawnikéw rosyjskich poswiecone
FSB, troche co prawda starawe, ale z bardzo
dobrymi komentarzami prawnymi do ustawy
o FSB czy bezpieczenstwie. Autorzy nie pokusili
sie 0 wykorzystanie ksigzki Andrzeja Sotdatowa
i lriny Borogan o nowym szlachectwie (jest
wydanie polskie i rosyjskie, nie tylko angiel-
skie). Ksigzki kontrowersyjnej, zawierajacej
zdaniem piszacego te stowa wiele uproszczen,
ale niewatpliwie przydatnej dla tego opracowa-
nia. Z niewiadomych przyczyn autorzy nie sie-
gneli do fachowego portalu www.chekist.ru
zajmujacego sie nie tylko  historig, ale
i wspotczesnosScig rosyjskich stuzb, w tym FSB.
Podsumowujgc. Nie neguje dobrej woli
autorow, lecz w mojej ocenie po pierwsze nie
stato im cierpliwoSci w pracy nad tak skompli-
kowanym i trudnym w opracowaniu tematem.
Nie postuzyli sie wywiadowczg metodg mozai-
kowg, aby odtworzyé dzieje FSB, z podobnag
skrupulatnoscig, jak to zrobit Leszek Pawliko-
wicz w pierwszej ksigzce tej serii. Po drugie
niezbyt dobrze przemysleli forme redakcyjng
ksigzki, ktéra czasami do ztudzenia przypomi-
na pierwsze wprawki studentéw w pisaniu
pracy naukowej. Kolejng staboScig opracowa-
nia Marka Berlinskiego i Roberta Zulczyka jest
brak zawarcia pogtebionych analiz dotyczacych
regulacji prawnych, organizacji, znaczenia FSB
w systemie bezpieczenstwa FR, jej umocowa-
nia prawnego w systemie panstwowych orga-
now bezpieczenstwa, roli prezydenta
w kierowaniu ta struktura. Ksigzka nie posiada
zakonczenia. Chociaz posiada wstep. Klasycz-
ne wypracowanie ma wstep, rozwiniecie
i zakonczenie i tak samo powinna wygladaé
ksigzka majgca zaciecie do tego by¢ opracowa-
niem z walorami naukowymi. W tekscie nie
wida¢ umiejetnosci autoréw, ktoére powinny
wynika¢ z notek biograficznych zamieszczo-
nych na oktadce. Gdzie analizy i ekspertyzy?
Recenzent piszac recenzje powinien zache-
ci¢ do lektury. | tutaj stanatem przed dylema-
tem, jak mam to zrobi¢. Aby pozostaé uczci-
wym wobec autoréw, ale i wobec siebie.
Polecitbym te ksigzke wyktadowcom oraz
studentom kierunkéw bezpieczenstwo we-
wnetrzne i narodowe, do wykorzystania. Ale
tylko w petnym zakresie czgs¢ drugg - zatgcz-
niki. Do pierwszej nalezy podchodzi¢ jako do
swoistego skrétowego wprowadzenia do tema-

Federalna Stuzba Bezpieczenstwa
Federacji Rosyjskiej

Lo b b b bl

tu Federalna Stuzba Bezpieczenstwa Federacji
Rosyjskiej.

Z kolei autorom zalecitbym przemyslenie
drugiej wers;ji tej ksigzki, ale dogtebne jej prze-
redagowanie. | tutaj opracowanie powinno
zawierac¢ takie czeSci: KGB i jego poprzednicy,
sytuacja polityczna w ZSRR w latach 1990 -
1991, ustawa o KGB, rozwigzanie ZSRR
i kolejno opis kolejnych rekonstrukcji organow
bezpieczenstwa do momentu powstania FSB
i ustawowej regulacji, reorganizacja z 2003 (z
uwzglednieniem rozwigzania FAPSI
i wprowadzeniem FSP w sktad FSB), opis Naro-
dowego Komitetu Antyterrorystycznego i zadan
FSB wobec niego oraz oczywiscie szersza ana-
liza CSP FSB. Autorzy powinni réwniez uwzgled-
ni¢ uwagi piszacego te stowa zawarte we wcze-
Sniejszej czeSci recenzji oraz przestudiowac
wlasne opracowanie pod wzgledem precyzji
faktograficznej wywodu. Opisa¢ operacje kontr-
wywiadowcze i antyterrorystyczne na bazie
kilku szeroko oméwionych przyktadéw. Lecz
najpierw trzeba zgromadzi¢ obszerniejszg baze
bibliograficzna. Mozna zwréci¢ sie do rosyj-
skich specjalistow w tej dziedzinie, jak Oleg
Chtobustow o konsultacje, pewnie nie odmaowi.
Ponadto nalezy wykorzystywaé metode kon-
frontacji zrodet i korzystaé z publikacji nie tylko
rosyjskojezycznych.

Wtedy dopiero moim zdaniem moze po-
wstaé w petni dojrzata publikacja o FSB. Zoba-
czymy tez, jak ksigzka naszych autorow wypad-
nie na tle kolejnego dzieta Mirostawa Minkiny
pt. FSB Gwardia Kremla, ktéra rowniez ukazata
sie w ostatnich dniach naktadem wydawnictwa
Rytm.

§) Kazimierz Kraj

M. Berlinski,

R. Zulczyk,
Federalna Stuzba
Bezpieczenstwa
Federacji
Rosyjskiej,
Warszawa 2016,
ss. 328.
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lwan Surma i autor

Tradycyjnie w grudniu redakcja naszego
czasopisma w osobie autora poszukiwata inspi-
racji w Moskwie. Niestety w tym roku nie mo-
glem uczestniczy¢ w dorocznej konferencji nau-
kowej Cztienija na tubiankie, lecz strate powe-
towatem sobie odbywajac caty cykl spotkan
z interesujacymi ludZmi.

Pierwsza wizyte ztozytem w Akademii Dyplo-
matycznej MSZ Federacji Rosyjskiej. Przez po-
nad pie¢ godzin bytem oprowadzany po Akade-
mii. Zwiedzitem réwniez jej muzeum. Moim go-
spodarzem byt profesor lwan Surma z Katedry
Zarzadzania Panstwowego i Bezpieczenstwa
Narodowego. W ramach spotkan odbytem roz-
mowy z profesor Maring Kukarcewag szefem
Zarzadu zajmujgcego sie koordynacjg pracy
naukowej Akademii. Kolejnym rozméwca byt
profesor Wadimir Anikin kierownik Katedry Za-
rzgdzania Panstwowego i Bezpieczenstwa Naro-
dowego. Podczas rozmowy oméwiliSmy m in.
problematyke zwigzang z kompetencjami stu-
dentéw, ich wiedza wynoszong ze Srednich szkét
oraz systemem bolonskim studiéw. Profesor
wyrazit zainteresowanie i byt otwarty na podjecie
wspotpracy pomiedzy Instytutem Bezpieczen-
stwa i Spraw Miedzynarodowych Dolnos$laskiej
Szkoly Wyzszej, a jego katedrg (publikacje,
udziat w konferencjach, ewentualnie wspdine
przedsiewziecia naukowe). Podczas drugiego
pobytu w Akademii Dyplomatycznej wzigtem
udziat, jako obserwator turnieju szachowego

Moskwa,

zorganizowanego z okazji noworocznego posie-
dzenia Klubu Dyplomatycznego dziatajgcego przy
Akademii. W ramach turnieju szachowy mistrz
Swiata Anatolij Karpow rozegrat mecz z oSmioma
chetnymi na spotkanie z mistrzem. Zaden nieste-
ty nie dotrzymat mu pola. Najdtuzej zmagat sie
z mistrzem mtody cztowiek, prawdopodobnie
student lub miody pracownik Akademii. Podawa-
no znakomite przekaski i wino, o wédce nie wspo-
minajac.

Kolejne ciekawe spotkanie odbytem
z profesorem putkownikiem Aleksandrem Plecha-
nowem i jego synem doktorem Andrzejem Ple-
chanowem wielkimi znawcami zycia i dziatalnosci
Feliksa Dzierzynskiego. Podczas spotkania omo-
wiliSmy dziatalno§¢ Stowarzyszenia Studiowania
Historii Ojczystych Stuzb Specjalnych, ktérego
jesteSmy cztonkami oraz ostatnig, juz dwudziestg
- jubileuszowg konferencje Cztienija na tubian-
kie. Otrzymatem materiaty konferencyjne, w tym
jubileuszowy tom prac Stowarzyszenia. Ponadto
podczas spotkania otrzymatem dla siebie i dla
krakowskiej autorki ksigzki o Dzierzyriskim Sylwii
Frotow najnowsze opracowanie zbioru dokumen-
téw w ktérych Pierwszy Czekista wypowiada sie
na temat swojego stosunku do mitosci oraz ko-
biet. Spotkanie odbyto sie w restauracji na No-
wym Arbacie, gdzie autor smakowat rosyjskie
piwo oraz wareniki z miesem. Profesor Plecha-
now otrzymat ode mnie numer pétrocznika Secre-
tum z artykutem poswieconym dziatalnosci wspo-
mnianego Stowarzyszenia.

G. Zukow - mural
na Starym Arbacie
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W miedzyczasie odbytem niezwykle owocne
i wielogodzinne spotkanie z doktor Darig Ba-
zarking w interesujacej restauracji pod nazwag
Grabie. Doktor Daria Bazarkina zajmuje sie
problematyka komunikacji i jej znaczenia dla
organizacji terrorystycznych, jest znawczynig
terroryzmu niemieckiego oraz problematyki
zwalczania terroryzmu w Unii Europejskiej.
Kontynuujgc cykl spotkan odbytem
w domowym zaciszu rozmowe, jak zwykle inte-
resujgca, z prezydentem Klubu Weteranéw
Organéw Bezpieczenstwa Parnstwowego
i Pododdziatéw Antyterrorystycznych Alfa gene-
ratem majorem Walerijem Wieliczko. Jego uko-
chane buldogi angielskie (suczki) po rocznym
nie widzeniu powitaty mnie bardzo serdecznie.
Zapoznatem sie z planami twérczymi generata
oraz pisanymi przez niego ksigzkami na temat

amerykanskiej Secret Service. Jak zwykle Wtadimir Bietow i autor
z zazdroScig ogladatem jego liczgca wiele tysie-
cy tomoéw biblioteke poswiecong w gtéwnej cew z Akademii Dyplomatycznej i uniwersytetu
mierze problematyce stuzb specjalnych. im. M. tomonosowa. Tradycyjnie wymieniliSmy
Kolejne interesujace spotkanie odbytem sie ksigzkami oraz porozmawialiSmy
w restauracji Mu Mu na ulicy Miasnickiej. Mo- 0 problematyce publikacji w rosyjskich czasopi-
im gospodarzem byt profesor Jewgienij Paszen- smach naukowych.

Nie zabrakio réwniez wizyty w szkolnym
muzeum wywiadu i kontrwywiadu prowadzo-
nym przez nauczyciela szkoty i zarazem emery-
towanego putkownika KGB/FSB doktora Wtadi-
mira Bietowa. SpotkaliSmy sie po siedmiu la-
tach. Przekazatem z wtasnych zbioréw ksigzki
dla muzeum. Sam otrzymatem inne. Umowili-
Smy sie, ze podczas mojego wiosennego poby-
tu w Moskwie przeprowadze z uczniami szkoty
lekcje na uzgodniony wczesniej temat.

Ostatnie z zaplanowanych spotkan odby-
tem z doktorem, a zarazem putkownikiem ro-
syjskiego wywiadu Siergiejem Mironienko.
Celem spotkania byto przedyskutowanie tema-
tyki artykutéw, ktére moge zamieszczaé
w gazecie Samarskie Czekisty. Przekazatem
réwniez putkownikowi numer czasopisma Se-
cretum 1z jego opublikowanym artykutem
0 zamachu na Stalina organizowanym przez
Japonczykéw. Przy okazji zjadtem bardzo
smaczng uzbeckg potrawe tagman, szczegdl-
nie znakomitg pod wznoszone przez nas toa-
sty.

Odbytem specjalng wyprawe w gtab Mo-
skwy, aby zakupi¢ w Rosyjskim Instytucie Stu-
diéw Strategicznych ksigzke Mity rewolucji
autorstwa Iwana Sotoniewicza.

Jak zwykle powrécitem z Moskwy peten
wrazen, obtadowany ksigzkami i czasopismami
oraz stodyczami, ktore przypominajg czasy

mitodosci.
§+) KraK

Dyplomy Wt. Bietowa
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ZE WSPOMNIEN EMERYTA

Pomyst kgcika zrodzit sie podczas praktyk
studenckich w Katedrze Bezpieczeristwa We-
wnetrznego. Dwie studentki kierunku bezpie-
czenstwa wewnetrznego, zainteresowaty sie
felietonami ,Starszego dzielnicowego”, ktére
majg swojg historie nie tylko dlatego, ze po-
kryte byty grubg warstwg kurzu. Najpierw od-
kurzyty zbior tych felietonéw, a nastepnie
utrwality w formie umoZliwiajgcej ponowng ich
publikacje.

W gronie zespotu tworzgcego biuletyn,
uznalismy, ze z uwagi na specyficzny czas,
w jakim sie ukazywaly te felietony oraz poru-
szang problematyke, mimo uptywu lat, niekto-
re z nich pozwalaty poszerzyé wiedze, jak
zwalczano przestepczosé kiedys. Probe edu-
kacji na przyktadach mozna uzna¢ za udang.
Felietony pozwalaty studentom (kierunku bez-
pieczenstwo wewnetrzne) fatwiej przyswoié
problematyke  kryminologiczng,  kryminali-
styczng, oraz podejmowaé proby odtworzenia
milicyjnych (policyjnych) dziatan, w ramach
przedmioty zwalczanie przestepczosci.

Lektura felietonéw ,Starszego dzielnicowego”
zainspirowata niektorych studentow i osoby piszg-
ce artykuty o charakterze naukowym, do siegnie-
cia do problematyki poruszanej przez niego. Jaki
cel przyswiecat piszacemu te felietony, ze posta-
nowit o tych zdarzeniach pisa¢? Moze kto$ podej-
mie prébe jego odgadniecia ramach pracy dyplo-
mowej?

Z punktu widzenia potrzeb edukacyjnych,
zespot redakcyjny uwaza, ze felietony te moga
by¢é pomocne w utrwalaniu wiedzy, a takze inspi-
rowac¢ do przemyslen. Pytania, uwagi a niekiedy
komentarze natomiast, (ktére sformutowaty Basia
i Ania) moga twdrczo inspirowaé, do wypowiada-
nia sie na tamach biuletynu. Zachecamy do lektu-
ry, ajednoczesnie, jako redakcja deklarujemy
pomoc kazdemu, kto zapragnie wypowiedzie¢ sie
na piSmie, w obrebie problematyki wynikajacej
ztresci  felietonu. Zachecamy do lektury.
Z refleksja nie powinno by¢ ktopotu. Z przelaniem
wnioskéw i wiasnych przemyslen tym bardziej.
Wystarczy z uwaga rozgladna¢ sie dookota siebie.
Smiatkom, Zyczymy potamania piora.

Felieton

< A.-/'“:; 8
rys. Andrzej Zareba

Ku jego zaskoczeniu, problem rozwigzat

Piekna

Zgromadziwszy troche grosza, Jozef B.
przyjechat ze wsi do miasta szuka¢ wrazen.
Potrzeby miat skonkretyzowane, wiec jak
przystato na goscia z forsa, taks6wka podje-
chat pod kompleks hotelowo-
gastronomiczny. W restauracji usiadt przy
stoliku, kelner przyjat zamoéwienie i po krot-
kim oczekiwaniu, na bialy obrus postawit
kawe i lampke wina. Rozkoszujac sie sma-
kiem wina J6zek ciekawie rozgladat sie po
sali, wypatrujac za damskim towarzystwem.
Majgc kogos atrakcyjnego na oku, rozwa-
zal, czy aby za wysoko nie mierzy, a gdyby
doszedt do wniosku, ze ma atuty na kazda
ewentualnosé, zastanawiat sie w myslach,
jak zaczaé rozmowe.

sie sam, gdyz dziewczynie odméwita postu-
szehstwa zapalniczka, a on zachowat sie,
jak na mezczyzne przystato. Zaproszony do
stolika i towarzystwa, juz po uptywie godziny
Jézek wiedziat o dziewczynie bardzo duzo.
Po wypiciu kilku gtebszych, przed ktérymi
nie wzbraniata sie Agnieszka, przetamana
zostata bariera sztucznosci. Jozek zrozu-
miat, ze Agnieszka, to klasa dziewczyna
i warto zainwestowaé bez wzgledu na kosz-
ty, by partnerka tryskata jeszcze wiekszym
humorem. Taniec bardziej przyblizyt J6zka
do Agnieszki, i ku jego zadowoleniu, okaza-
fo sie, ze dziewczyna jest do tanca
i r6zanca, jak méwi przystowie. Za piekna,
lecz sowicie optacong dedykacje, otrzymat
stodkiego catusa, ktéry byt tylko zaliczka.
Wyréwnanie miato nastgpi¢ w pokoju hote-
lowym, co wyraznie data do zrumienia Jéz-
kowi. Chtopak promieniat ze szczeScia
i nawet nie bardzo zmartwit sie, gdy po
optaceniu pokoju hotelowego, zostaty mu
puste kieszenie.
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Felieton

Gdy Agnieszka stwierdzita, ze J6zek nie
ma juz pieniedzy, wspdlne spedzenie nocy
postawita pod znakiem zapytania. Nastep-
nie Jozkowi, ktéry miat grymasng mine
zaproponowata ukfad. Wizja atrakcyjnego
spedzenia nocy kazata mu zaakceptowaé
uktad, bez zastanowienia sie nad dalszym
przebiegiem. Po oméwieniu szczegbtow,
ponownie udali sie do restauracji
i przysiedli do dwéch starszych pandw.
Jozek i Agnieszka byli juz matzenstwem,
a za sprawg zapalniczki okazato sie, ze pan
Franek jest zaopatrzeniowcem, cztowie-
kiem operatywnym i z humorem. Przyjechat
do Debicy po opony, mrozonki i lakier.
Z kierowcag mieli je przywiezé do miejsca
ich pracy, tj. do niewielkiej miesciny koto
Kielc. Agnieszka miata tam nieprzyjemne
zdarzenie z jakim§ amatorem seksu, ale,
jak stwierdzita, wszystko skonczyto sie
szczesliwie dla niej. Iskierka spowodowata
ptomien i dalsza czeS¢ niespodziewanego,
lecz mitego spotkania, uptywata wokét dys-
kusji nad tym tematem.

Tam, gdzie przyjemnie czas szybko
mija, z czego zadowolonym byt pan Franek,
bowiem zauwazyt, ze alkohol prawidtowo
dziata na meza Agnieszki. Opuszczajac
restauracje, kierowca pana Franka kupit
butelke wodki, a cata czworka znalazta sie
niebawem w pokoju matzenstwa C. Wszyst-
ko przebiegato zgodnie z zyczeniami pa-
néw i panstwa C. Pijany J6zek wydawat sie
by¢ obojetnym na poczynania i zmeczony
zasnagt. Nie budzita go Agnieszka, nie wi-
dziat réwniez takiej potrzeby Franiu, bo-
wiem sytuacja zmienita sie troche. Kierow-
ca zrozumiat wymowny gest i bez pozegna-
nia opuscit pokdj matzenstwa C.

Wszystko odbyto sie tak, jak zyczyt so-
bie pan Franiu. Usilnie dazyt do przyprawie-
nia rogdéw Jozkowi. Napotkat jednak na
niespodziewany op6r ze strony Agnieszki,
ale miat nadzieje pokonac go w miare upty-
wu czasu. Powoli zdobywat coraz to nowe
przyczétki na ciele Agnieszki. Gdy dla przy-
zwoitoSci protestowata poréwnywat sie do
Zotnierza radzieckiego, ktoéry co zdobyt, to
juz nie oddat. Argument taki przemawiat
najwidoczniej do Agnieszki, bowiem przy-
takneta, ze niech tak bedzie.

Niespodziewane przebudzenie sie Jozka
wprawito w zaktopotanie pana Franka, ale
niczego nie podejrzewajacy maz wyszedt
Z pokoju. Pobudzona alkoholem wyobraZnia
Franka nakazywata dziataC szybko. Ze
zdwojona energig przystapit wiec do zdoby-
wania utraconych pozycji.

Awantura dochodzgca do pokoju
z hotelowego korytarza, zwrécita uwage
Franka. Widzgc swojego kierowce oraz me-
za Agnieszki szamocacych sie, domyslit sie,
ze co$ nie jest w porzadku. Nie wiedziat
jeszcze, ze w czasie, kiedy on zajmowat sie
zong Jozka, ten otworzyt pokédj i zabrat
z niego 20 min zt. Dowiedziat sie o tym, gdy
kto§ z hotelu zadzwonit na policje
i policjanci zatrzymali wszystkich trzech
panéw. Tak sie, bowiem zdarzyto, ze dzien
wczesniej dokonano wilamania do kasy
i skradziono okoto 15 min zt. Jeden z trzech
mezczyzn byt w tym zaktadzie tego dnia. Na
dodatek przepadta bez wiesci Agnieszka.

Po zatrzymaniu podejrzanych, policjanci
przystapili do wyjasnienia sprawy. Franek
i jego kierowca bronigc sie, moéwili duzo
0 jednej i drugiej sprawie. Po sprawdze-
niach okazato sig, ze z wlamaniem nie maja
zadnego zwiazku, jedynie Jozef B. usitowat
okras¢ Franka. Nie majac nic do stracenia,
Jozef wytozyt kawe na fawe, a po przeanali-
zowaniu wszystkiego uznat, ze bedzie mu-
siat zaptaci¢ wysoka cene za chwile stabo-
Sci do pieknej damy. Pana Franka zwolnio-
no z pracy, a kierowce ukarano upomnie-
niem. W sprawie winy i kary Jézefa B. wypo-
wie sie sgd. Grozi mu kara pozbawienia
wolnosci do lat 5. Z duzym prawdopodo-
bienstwem mozna przyjaé, ze Agnieszka do
tej pory juz nie jednego naiwnego okradta.

% Starszy Dzielnicowy

Humorystycznie:

A jaki z tego morat wiecie?
Nigdy nie ufaj pieknej kobiecie!
Czy Agnieszka, czy Agata,
Nie wiadomo, jakiego w rekawie ma asa.
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