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Rozmowa
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polu miaG Pan r-wnieT. ynniyebayngl%tgeq ?aém.] %p{( pﬂpl me '
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stwa iws p - Gp rdeugiey dekmdzie XXI tor -dval sazych dw- ch otynrraku i S i
wieku. Konferencja GNc z kalemlar®Rwyn. eTdgorocena &déhferereja zapowiada

zdzi esi Rcioleciem funkdjRoncoinweaknaivai ellatgggriiyd bi @Gz du W
Stosunk-w Mi Rdzynarodowy&€wi Edakowgkhejspecjalist:
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2005/2006 trzy z ni ch na peGne etaty. 'Iﬁ)? ﬁlk'ebokf‘kadem" Umi e |
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cowni k-w osi NgnRIi€my bardzo 589}é,.efs(‘;lgtz)}azykre&;leﬁt?syndo&da
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j Ncy siR nowy porzNdek € wiuszti BashpdniegE (VRR), zabiokowapeeastatecznie s z -

cccwstanie przej NL roli g | przea spreecigy oFranejr iXiemieo. dPoprzezt cayamne
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i Ashton, zdaniem Heinemanna- Gr der apor u pr zeci wKiowiew®asyjgkicm w
bezmy€l nie wuznali, Te n@ma t r @ 7Ukrainid wVgchogniein@ T w&a s z c z a
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wanie Unii Europejskiej wej sprawie stowa- mi Rdzy i nnymi skutk-w ekonor
rzyszenia Ukrainy 2JE? gofalowej poszerzonej umowy stowarzyszeniowej dla
e-Terroryzm.pl maj 2015 nr5 (41)

Str. 9



Rozmowa

Ukrainy zRo s j N. Pr zy z na toku roz-0 o Bardrojeaigmatycenie ma ten
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ski. Natomiast wswoich moTliwo€ciach d
bGRdem | est | @merykaZskich? Czy teT posiadajNc gospo-
czenie na to, daTkR ko mpmnitemiid kNN zwy r o
hipotetyczna my na znaczNcego polit.y
opcja  konfliktu zachodniego sNsiada? J
zbrojnego Ros;ji konflikt wukraizZski dl a \
z USA, NATO s ki na arenie mpytBnikezynar
i UE moTe bylL ostatnie, kontrowersyjn
korzystna dla konfl ikt ukrai Zskiggp zaa
Pol ski . R-wni eRDsj i j est dla nas kor
pogorszeni e siaRnam takie gGosy, to |
sytuacji  we- rzyspaTytzkiem dl a Pol ski

wnRtrzne|] Stawia Pan bardzo trudne

: . . oraz prognostyczne
wRosjiipogGRbi eni e si R t-gom kr){,%%s%l poﬁagc AN nie mo
spodarczego ipol i tycznego mlaGoby Jemne. a(%tgp(- b dz

twa nie tylko dla Europy wy Izee.rcpauée (Do aSWi T
S wi 842 eL. am na& ﬁlgjulj-il %IS¥\¥

. .. . |
u c h od | Ukraimy da Polski jest nieuchronny nawet 154 a|1 Ut r zpyonzay csjiiR dwbrze p

. . . . nych
iZZFI\\;IVI Rks;Iegr}oakaJcRmmOﬁ Iavl\)idkt\]u:j'rl coebgeocnpansrt'%va Erodkowoeur ope]
, stz |u!e .aTYI dcan enkto's%lz pod . arungklpear’rz,stlvsfl’u agsa
J::st I'[:Qen encj a, lbknav;/.et rgallq,?l(jérqgcpfﬁi’ejeplgdn.le
0 _ert ,_prgcy zaro owqp, tio kotxwrn%(zclh W%F\S\XIO’(PC%J\#/ krgjuzatrzy
dziekaZski . MuszN oni zar g/bl a; n t|¥' ko an\ﬁ ! g
_ L rze |wn m\clyy§adku ie opanujemy wzrostu z
ale takTe dl a p oz DmbasieGe-j RhRYK anejwo oV rac
e STty rh et P dtedee g R by e
pr)allcownicy ukryaiZscy s N riisélsu#cpzekopowdyvﬂyzrrszye |y£8Varz?PlGac
h X i rh @4 iaRr ki zmni((am),szymi K8 L #1 §|In| duk
przez n.aszyc aparzae.n lam iy p Ckochu'rencyjnOSC| polsklc
wdal szej perspektywie moTezangar apnrizcyzsnpyocrhzyI"Munsalmmy €T n.
l e problem-w _Jspo, . ) .
& h nl\?StI,_ dl a inwestor-w zagranic
.e::znyc ) nymawyzevéniemdlaPoIskiWSzystki ch Pol al
Ftﬁtﬁt(a (rjmas ga masowyh nda1dto nal eTy bralL pod uwagR
PTE _V‘_’Vt“dc 0% la® Wi e bRdzie | utdk wielking Ga k
Iltellllec TO sda nie Jest po Istlg%nlu gﬁlk po 2006 roku zfunduszy europejskich.
a :ym Wz gl,j%e sytuacja powyTsza bRdzi
1045 wa przygotowana. stroje spefe@ece nvybercza? jaki spo-
bl i Tai K S-B §Iska jako pGatnik net
' ha) Nce Pobpej SRN PolitykR SNsiedztw

kozca ”aszeJeFJ5°€védGug statystyk ONZ P
mo wy proszR ana

tyIko ok. 8 0axy, aNvind nacsyk - pvr 20y j n
Profesora ocznie ok. 200 000 wuchod]lec-
oprog _n _O_Z Ron %zczf/)me tE 33 kwietnia 2014 r. premier Polski dum-
SZGO_aa'k'eJSyW nie zapowiada, i T Pol ska wy!
tuacji mi Rdszy Jaqlst-w do ochrony grar

nr5(41)  maj 2015 e-Terroryzm.pl
Str. 12



Wywiad z prof. dr hab. Erhardem Cziomerem

bbb b e bl ENNNNNNNNEREE] e

ziemnym, a UE Polska moTe tyl ko wtedy

musi byl g Rt b korzy€L, je€liukromifds kit =z os
na przyij ' rozwi NzanypokojawotaRwaj a $stanie
t ek tys waTnyhmiiskim partnerem UE, m
uchodl}]c wy aneksji Krymu pozostaGahb
z Afryki Rosji utrzymanie Krymu pozostanie natomiast nie

w najbli tyl ko waTnym el emealtiedna rprad & c
|l at ach, spoGecznej, l ecz takTe pewn

i T Ukraina nie przystNpi do
si Gy p o ltymt ugrappwasia prawicowe, na

i ch rozmi
wszystkic

stwach «cz MIEDZYNARODOWE Ukrainie, pakddzpersipRkzywN?
skich, wtym tak- IMPLIKACJE PROCESU poj awi na Ukrainie siR pokt
Te Puoisce. Na S zRosj N? Jaknidi@kgor §SAraje z
razie nie jeste- : i Europy ©Srodkowej , zwGaszcz
Emy do te bRdN zainteresowane podtr zy
Wi pod au ity i rosyjsko-ukr ai Zski ego? Niezal eTn
wzgl Rdem. . wariantu rozwoju Ukrainy ne

Kryzys uKraadinfZak iwdwpwomp€l e€-w do Pol ski j est ni euni kn
nymini epomy €l nym dl a sgospddi | isz aiadjiiujpeo loikt.y c2z0n000 st udent - w
darczej Ukrainy-ni e pr zyni esi e Kk orszzyyecchi rdlzanoWak kina ze semin
Wszystko bRdzie zaleTaGo opowael & 0®r wdncy Atloda epz akeive k-t

dzenia sytuacji oraz umiejRtwmdE€rdi wHrfei weaj Nema&keck R, n
nie ze strony Polski. WedGokhu,nije&&€liryamaj Nzagakmk  -twak N
ekonomist-w austriackich swmiaavaR hs tpaGejt ypkeakomip. Darbaib k o0
dowy i stabilizacji Ukrainy wkorzystnych warunkach DosylL renomowany I nstytut

wewnRt rminR@dhynarodowybBgu mo&jpnivl i pokojuwe Frankfurcie nad Menem

bl i Tszcudah wA®l eTno€ci od r - -dTqahi Gvapaodnkoniec 2014 r.
t-w opi ewal @ mideuoct ZRzegpda 6 0 Ukrainy, zkt - rego naj bardzi ej k o
UE przypadaGoby ok. 80% p o wy dlasBusomyhP EIr okdik mdalgl ogmostu &

Ukraina rezygnuje £ z Go n k oNATOwza apno-

bat N Rosji staje siR czGonk
ni ustr - j demokratyczny ( mo
ki dr  -wnocze€nie wsp--RGEHacuj
icaGN Euroazjatycka Uni N Go
stopniowo propagowanN juT n
dekady XXI w. pdrigiegszego-pre-c z € S n

zydenta Rosji W Putina wiz
do WGadywostoku. Perspektyw
nak waktual nych okoliczno€ci a
na. Zdr ugi ej strony m- wi si R,

nie koZezwypowi ada ostatnie

Ser decznie dzi Rkuj
Kazimierz Kraj
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_f;\ Sprawozdania
1/
«.| e

10deciecKr akows ki ch Studi -
iKat edry St osunKkKAAMMI

Temat tytuGowe|] WNMoRUey
rodowy system wesppiGecaeys
nyinast Rp st wdrugiejrdékadnie XX wieku.
Moderatorem konferencj.i §
Cziomero ki erowni k Katedry S
rodowych Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego.

KonferencjR otworzyG Kk
demii dr Klemens Budzowski wraz profesorem Er-
hardem Cziomerem. Podczas uroczystego otwarcia
konferencjiwk ol ej nych wyst Npi en - w— 1!
dr hab. Maria Kapiszewska, prorektor KAAFM oraz Fot. na g-rze: Od lewej dr RafaG KR:
prof. nadzw. dr hab. Bogus®aWa? Bedda @zyRac  r%®dl&k>- E
tor naczelna KSM przedstawiali dzieje obydwu insty-

Fot . na dole: prof. dr hab.
tucji: kwartalnika oraz katedry. Profesor Maria Kapi- § po lewej prof. nadzw. dr hab. Boguslawa Bednarczyk,
szewska przedstawi Ga poczNtKki k wa r tpaprhwsi Kanklea Krakowkkitj Akademiig O
inicjatorem byG jej nieTyj Ncy mNT pr opffaagzy grKlemeps Bugzopsid j K
piszewski, jedenz a Go Ty ci el i uczelni oraz jej pierwszy

rektor. kWiaedaRnoku uzupeGni Ga jego redaktor
naczelna profesor BogusGawa Bednarczyk.
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103l eci e Krakowski ch Studi-mﬁmﬁ\/\(@aqa\ﬂ{'@-;rbdo
wy ch | Katedry Stosunk- - w I\/I|Rdzyna£\o’d9€wy1
[RRRRRRRNNNRRRARRRNNNRERUNRRRUREERARRRRURNNNRRET Ll e
Rozw- j katedry przedsta 3 2 ; S U B i
Kl emens Budzowski, przypo a -
minu pierwszego rocznika y -
narodowych profesor Erhar g eEn-
t-w. Jak stwierdzi G kancl ko

kierunku.At o by G dopiero poczNt
tego ki erunku. Rodzice Te
wuczelni nie moTna sobi e eTy
na niego zapracowal. Prof Eli
wielka aktywno&€lL katedry, B ra
Cziomera Wei Ngu 10 1l at jej i sty e
projekt-w naukowych, m in t o-
sunk-w mi Rdzy nkatedwe pawudrdiohych
j est czterech pracowni k- w Dmer
oraz dr hab. Beata Mol o, z d
Anna Paterek. Il nnym osi Ng rze:
prof. nadzw. dr hab

dw- j kR pracowni k-w katedry t
nego. Pani Anna Paterek jestww o Zc owe j fazie
habilitacj dSwoKapnclwyrpowwedzi
katedr a Stosunk-w Mi Rdzynar
wzorcowNykGadem do na€ladow
wygl NdalL dzi aCdgdakiyozBa. naukowa

I nteresuj NcN, dla piszNce:¢
stawienie przez Kanclerza w
nictwa periodyczne k s i NTK i syghowane |
Jest to kwota miliona zGoty«
s ki podkre€li G jednocze€nie
w rozwoju wydawnictwa pani Halina BaszakJ ar o Z , k
rej kwalifikacje zawodowek o mpet encj a s N p
znanewk r akowskim €rodowi sku wy

Po wstRpirym powyTej, rozpy
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dr Anna Paterek

w Warszawie. Ws woi m r ef er abadeemz
bezpieczeZst wa
Konferencja zostaGa
Panel A:Globalne wyzwaniat agr o Teni a
mi Rdzyn arnooddoeweogwoa G pr of .
szel Wy gGoszonych
rozpoczNG prof. dr
Islamskiede f emer y d a
tem byGa prof. nadzw. dr
s t a wPbligane implikacje zmian na globalnym rynku
energi.Trzecim panelistN byG
kt-ry wyg Gowyiwaniari enft eerr aets yp tp
bec konieczno€ci przeci wd
klimatycznym. Kol ej ny m
Czaj kowski przovgpsSyawimsl| pt
smosu na globalnN
nie prof. nadzw. dr hab. Marcina Lasoni&rywatyzacja
konfl ikt - w ezbrwp Gyyw hn ai
dzynarodowe wWXXI wieky z amy k a Go

pod
be
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mi Rdzynar oog

zost aGq
6hFaasztl\b
¢ z PDrudin referéd-y X

wyst Rpuj Ng

r -Wyrsd viNg

100l eci e Krakowskich S
wy ch i Katedry Stosu
L pnn e bpnenbprnrlil (NN RN ERERN RN

Po dyskusjiipr zer wi e na kawR ro
nel B:Geopolityczny wy mi ar kr
ijego implikacje dla bezpie
kt -ry prowadzi G prof. dr |
Pierwszym m-wcN byG dr Raf;
Sp o Ge @z polityczne uwarunkowania kryzysu
i przemian na Ukrainie wiatach 2013 d 2014. Kolej-
nym referentem byG dr Kazim
wi G reKeyays pokawa spdjrsekié na
WO | n Rsyjskiej perspektywy Tr zeci m wys

cym byG prof. dr

whyasbt . N pE retai r

pt. Rola Niemiec wgeopolitycznej grze ¢J k r a Prox R

fesor dr hab. Kazimierz
ni referat panelu nt.Geopolityka wstosunkach polsko
dukrai ZsKenhetap konfere
pienie mgr.

miki zmian wrelacjach USAS Rosja.

bezpiecze Zs tpraf & habrmMarR kapiszewska, prorektor KA
pierwszy

panel
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108l ecie Krakowskich Studi - wOprawozdani ar g do

wy ch i Katedry Stosunk- - w I\/IiRdzynat\d"dogwy1

i
S|

iwsp- Gpracy mi.Rdkoydrea rac doar veenj b
hab. Janusz J. WRc. WygGoszo
pierwszy wyst Npi Gal zide hsaka, E
om- wi GaMigramanazagr oTeni e paZst
kGadzie PRFNym wystNpieniu r
mi erz Bonusiak przedstawi G

na stosunki polskod u kr ai Zs ki e. Ostatn
czas konferenciji by Ga dr An
referat pt. Polityka rozwojowa Niemiec jako czynnik stabi-

l'izacji i bezpieczeZstwa pa.:

Afganistanuipa Zst w Afryki. Subsahar
Na zakoZczenie odbyGa siR

izamkni Rci e konferencij.i przy
prof. dr hab. Piotr Mickiewicz z DSW Cziomerowi.
Uczestnikami konferencji byli uczeni avielu regio-

Po dyskusji iprzerwie obiadowej uczestnicy konfe-n - w Pol s ki . Dwie osoby repr
rencji powr-cili do obr adwa. Pedng fToruGa, Warsaawy, Rogn@niar r oocwGaadwzi N
prof . dr hab. WGodzi mi Nowez GBoymisi aPko.zoBdmdti praenperleuz:ent o\
strategie oraz role USA, NATO Wnii Europejskiej zdw- ch uczelni: KrakowsKki ej
wr-Tnych obszarach bezpieskiedgowar mz RUny warcgowe- Jag
go.Panel rozpoczNG si R od wygisRNpiwenieagoprrwfd.zadru hsaeomi nlaarr
sza J. WRca, kt - r yposmkigahdia sbrch ar elfae rCxzti opmer aW gdy T jej
nowej strategid. bezpi ePra-eisu wa jlengioi 1Budogeéps k we |
blemWp Gy w NiFemineg¢ ii na wsp- | naMaptodriikay&yRe zeargajai- (referat

ni czbneNz pii e c z e XXltwiglap rUXe dvs t a wan& w Kaf kows ki ¢ h Studi ach I
dr hab. Bogdan Kowaledc | aWywsodep@rezedzyeie KSM przedstawiony zostanie zapis
snych ko jef imglikade-wkultirze operacyjnej dyskusji odbywaj Ncych podcza
NATQ przedstawi G pGk Mar ci n WiSely ona N tsikkawaadyskasg forazspprusaanau
Centrum Operaciji SpecjalnycADow- dzt wa KowwyseNpueni ach uczestnik-w
Wojsk Specjalnych. ZagadnienB a Gt ycka && ikmn@y wioji etael ny m, naukowym dy

reakcie NATOE na rosyjskN agktoynwavh &me mt | wt pohEmi ki . Publ i kac

prof . dr hab. Pi ot r Ottategikzi evai sz .anMavi 2ak @ekd e mRi evszyst Ki

ny wymiar rywalizacji polityczn® gospodarczej Unii Euro- si R p ol i t y k Nb ezzapgir eacnzi ecZzsntNw a i,

pejskiej i Chin na obszarze Bliskiego Wschodu MXI wie- dziennikarzy iur z Rdni k - w. Szczeg- Il ni

kuprzedstawi Ga d8itko. Anna Di awiongirzeczowej analizy probler
Po dyskusji r o z PaiskaziNigncys i R panel D:

wobec nowych wyzwaZ oraz zagroTeZ bezpie@miimiermaj

% | Krakowska Akademia
5 A im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

e
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Analiza

MARCI N LASOz

Reforma dowodzenia
K e o wa e

pec

E .- ;\‘ ~y i ?;"
j : :. < 3 . ::g -
o A

<

W 2014 roku rozpoczRt oniperzoacuevsa T w pvprowadrani zmjaigydch eifekty
wTycie reformigi epovwaziea i @idaivojsk Sgedtaingch. My te znaczenie nie tylko dla sytu-
mi RP. Ze wzgl Rdu na zakraej izmivawnRtczzynedjeT kamdymndj is G/
wy, radykalno€lL zmian, | atkyicezniyaht NpolBgwi Nyavdb GurjieRda § &
Tywe zainteresowanie WwEr - o soisNgbni ®Rdlajmarlw kw j Nd gk ho &diR
wprobl ematyce tsalGT & bo o | oy aséjusznidzgmi operagami specjalnymi. \§zerszej per-
me d i opinii publicznefd. Wy ni k a wtya atr askpTeek tzy wi e oznacza to takTe z
na Ukrainieii ch konsekwencij. dl ad zhieazGayZmcve b ¥ 3 awae enno+ zecz z
pejskiego,as zer zej Ewi atowego. Si6Gz&Qr biphezyaszena@ATOef War t o W
my odczuGy Wojska Specjalsiawi kt sobi @lekyrkB pesafzek
z2002 roku staGy si RNAPOO spostawisnyoh ocerarm.in.o Eci N w

Od tego momentu podej modwacnzoy owpiraoGweandizao nley zmeany mo
sl ogan pstaz fakkyczhy wa Tnym knymki emmj R podj Rtych zobowi Nzaz?
procesie byGo powoGanie Dbwezadytwwi Rl zs&] Bpezy azmydcle]
w2007 roku. ByGa to keyrszekwesnkijtaedzhkd @l awWojisk Specjal i
szczyt - wPraNza iIR@zevip r owa dz i Go &l oczyaedn rodz8jlwejsk wiowej strukturze zajmuje op-

nia roli Wojsk Specjalnych wst r at egi i Be z ptiyeroazlerZes t miae j sce zar - wno poc
Narodowego RP. WizatekiarGwaniesni R dowadzdna jak iodpowi edzi al no€ci
przejRcia roli paZstwa ramowefhoddl aGaoma@nentu Woj sk

Specjalnych, jako kol ej ned@o czypoopénadroku adiwgréwadzenia neforimy pdjgws p o
j Ncych tym €rodkiemNagymiikeiec w NATGE.i RWwWEr -d decydent - w j a
dacja Dow-dztwa, jako ef ekt srkaftdpropogydiezmia® mogGa pozost
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Reforma dowod;enia I kierowania Analiz Y
Si Gami Zbr oj ny mi RP

Aut or postara si Rnopgtpowi e®@kbehGnasi®,i Te tworzenie
ni a. Ze wzgl Rdu na akymualzacpifiz i a €mat a wWojRglk swecjal ny
celu przede wszystkimynmpo mat ewz qlGRdul r -ndaGowe.t nWej Nce
zar -wno dokumenty, jak r - Tmreagkot yrkoRd zzag ru- jmweodp3ed dwitN-.a z dh U
ne. Nie bez znaczenia byGmathe@Rel i ndojfrmabDpw: ppizwa k We
ne podc z a slyskugi prawadzonych np. przy  od decyzji politycznej Ministra Obrony Narodowej mo-
okazji konferencji naukowych zud zi aGem Tag®Gmi erizey mi e L  vkivestlarai mengopyezt n e g

zDow-dztwa Wojsk Specjal nyncyhmi . St Nd pierwsza sied
wBydgoszczy, mi e€cie bliski
Wojska Specjalne przed po reformie Rados Gawo wi Si kor ski emu. N a

stanNG nieprzychylny mu Al

We wrze€niu 2006 roku opineéemi pubdllickali dowjR-DWS d

dziaGa si R, Te zostanie shteworw®a&ciDoyw hdzp woy dMotj svka Z
Specjalnych (DWS), woj ska specj al nePoswbaracN w2007Rokw kblejny minister Bogdan

rRbnym rodzajem si G zbrojnych. Nie byGo to niespo-
dziankN, poni ewaT tego typu doniesienia pojawi aGy sil
szczeg-l nie czRS8 Projetamiadni | ku migesi \

I

prawnych rzNd przyjNG 7 1isto¥f 5,0roku, kiedy
zaakceptowaG proj ekt nowel -r awy
opowszechnym obowi Nzku obrony, ANcy ut wo-
rzenie nowego r odVpjskjSpecjadi G D I —Quf

nychd. Dow-dztwo zaczRGo f umkec,j stycz-

nia 2007 roku w Bydgoszczy. Wrzedstawionej infor- &=

macji na ten temat Szef Sztabu Generalnego Wojska

Pol skiego gen. Franciszek t wor zo-
nemu Dow-dztwu Woj sk Spec , Cze-

l e stanNG gen. Edward Gru : Jed -

s - wL wb | i Formeza (komandosi marynarki wo-
jennej)sl. -
BudTet si G specjalnych
na poziomie okoGo 300 mln
bylL dl a ni Brdwskp Bdmorsgkidth Wakto
zaznaczyl, Te DWS miaG po
racyjwifNRc ani e musiaG pr zeka
stek Dow-dztwu Operacyjn
wy c h. Gwar ant owaGo mu
ajednocze&€nie odpowi edzi
i ich wykorzystanie wp ol u . Oznacza
przez jednego dforce provideray®
podmiotu odpowiedzialnego za przygotowanie e
ment -w do dzforeeGseraidgpodmiotia
odpowi edzialnego za do
szybkN reakcj R, niezbRd
zwi NzanN ze specyfi kN
wzgl Rdu na znaczenie dl

nostka specjalna GROM, P 1

el Fot. Centrum Operacji Specjalnych
e-Terroryzm.pl



Obchody ©®wi Rta Woj sk Specjalny«
Fot. Wydzi a-DBKWSaackivoumgo.wEmil$l

Kl zdecydowaG si R na na RpnN anR. Do w- 0

two przeniesiono bowiem do Krakowa, miasta, Powstanie tak zaprojektow
zkt -rym jest zwi Nzany zarnwepNsampppBiemgnpszed, nj mk s
ijego -wczesny bliski dor@adcakirR/RRaymkiN.a|jBye@yl az Bhar ar 8¢
blemyiwy zwani a kwestiéid gersaalnymi Nar odowego Roman Pol ko podk
-juT od poczNtku funkcjonswahi atwej zesneukiowr ylzfwot vm:
problemy kadrowe zwi NzanedozeyspoazwyfcijkN wepjrok espenalr
cianychikoni eczno€lL posiadanisa Gy a kvislegat rnci i cat&coi, | luodgrmnsstiy k R,
kt -ra umoTliwi r-wnol egGewdiiarcagtea madobseatieaope-
racjiiwypeGni ani e regul ar ny citpraktydzmemiszistké, copdtrzebne eéoroperaaji specijal-
dzaj si G zbr o -nyredir ark iemiz yitichsahrRe& siugp-er dow- dzt wa dow- d:

mi . Warto podal dla przykGa®Bmuzygl Ndaj Nc si R rozwoj owi

d brak skutecznego, zintegrowanego if unklTe zmi dryzilm&ad ew unku, na tyl e
cjonuj Ncego tr - §dypomacjasitGy ogreariad nene mo TIichwakéng-i . |
s GuTby informacyjne, waniu i ewolucji w kierunku centrum operacji specjal-

0 brak zdolno€ci do przermwdhu mioga 6k j egbewoswt alc@z ag-e n .
j Ncy mi mo Tl i wo&€ci amiPr py ztyygno t wsvpgonmind an e atrybut
i korzystania zd zi aGaZ psychol oWojskSpegjainych tworzgno moprzez kreowanie nowych
wil nych specjalist-w popednast epesm@med|i alsnpyecchj,a lk-t - r e
nych, samodzielnej realizacji operacji specjalnych. Oy m, Te

d problemy zf unkcjonowaniem s@&ame&po t Dowotdzzebne E€wiadczyG
twa, jakipodl egGych mu | edn ;mewargaknowgjtstouktudyl vik t pr 2y - t o dl a p
kGadu przej €cie do Dow-ndozsttwkaa TGORENM emuzsyi aj Gead nwoyskto-ny w
ki GROM, naj bar dz imaterii d okEwn paodnceznatn-ywc hwovwy s k s pecjichl ny c
operacij.i specjalnych, twy @ ® s a T eaheapgeéaéniem logistyczhynmpirzezte
wzgl Rdu naupro-sTarTieayschw W webhi TaGa wGasnN sprawno€lL. :
mi ejscach sGuTby, dl at epglityczueavlate 30052003 f ichek@hgekwerajk dlae

osoby, kt- -re ni e b ywBjgka iwy we a §l @, ijsedanmist ka GROM

w odpowiednim zakresie, @ s obami , kt z e e wmp a GopabmaymiNormacjami 2JSA iWielkiej

wypeGnilL okre€lone etatBnoytanii. Do wvyspecplidavana lbrako-E c i
r_1r_5z4_1)__n_"|a]2_015 _________________________________________________________________________________________________________ e_T_er;o;yz_m_pl
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Reforma dovvodzenia I kierowania Analiz Y
Si Gami Zbr oj ny mi RP

waGo takTe stworzenia ko mpsoanneinet up rlzoettnaircgzue gnoa n€anziypgobrwecex
by dziaGazZ specjalnych. Tazktiy nelneorflemma gsnuwii erGd piolw,st Bd |
Te ze wzgl Rdu na zobowi Nz annyicah pwyp iRkneij RNdonbyetta r A OOy cha -
tem uzyskania przez DWS zdopnoRCi bRdz ideo woldrz-etnd ea zsnoi-e r

juszniczymi operacjami specjalnymi. ludzie bRAN musi el bylL szk
Proces ten miaG 20ldkakZ ck@dd ioRazmwujreatnzchrcg8&ciprwj e
izdost Rpnych informacji wymiyke, wyemapgoad sNcaywchh skoa @rRd yorwalNc

tego komponent u s N wi e k owym. NieBtety wyvipadkc ojsk Biecjalnych nie jest to
Wzwi Nzkun podporzNdkowano ¢payayyjtrige WyjpskemzykGad.
Specjal nym 7 Eskadr RsiDed aiGa®akSpejcyTal nwscthonmmi ano, mo °
wPowi dzu, kt-r N 2061@rekR Zmajdu oirsraanmallz ive |l no EL operacyjnN zw
j e si RskoGaad zw e Si & oPsavaiCGeat rpzrinayeczhmai-y ch j ednostek specj al

czona do zapewniania wsparcia powietrznego Wojskomj uT powy Tej . Tym samym r 02z Wi
Specjalnynfel. ne i dokonywano Zednej strony potrzebnej specjalizaciji,
Wspomni ane wy Tej wi ekodwaeigiwypaeaa& Teaprewadzano do

(niezaleTnie od wszel kich zmoedyfyickhacijoidziajpw) swgnizbaopr
wszystkimzj ednego powodu. Jestnnemi ebyllt apprmeesaz pil-anowan
DWS trzech jednlsltejkn dddGiNcwt
JW NIL odpowiedzialna za wsparcie dowodzenia
izabezpieczenie wojsk specj a
podl egal egriz®t zapewni aj Ncy :
wania uruchomionego, bardzo nowoczesnego, stanowi-
ska dowodzenia, realizuje zakupy dla wojsk specjalnych,

Zzapewnia wsparcie informacy
itechniczne, rozwija zdol no¢
nego itd.

KolejnN nowo wutworzonN je

Bywa ona p o rzadanmghizawiaN zvatgny ¢ h
wyposaTeniem do amerykaZski
dotyczy funkcji realizowanych wperacjach specjalnych,

zatem zwiNgsamgrcdwani em wi Rk s
|l iczebono&FsRym sprzRtem. We

byL takTe pierwsza jednost Kk:
ni er ze ¢ hc Mejskachss@eejdinydh, gotem
wzal eThnwnEicegj Rt no €c i mogN dop

toGnierze nowych formacj.i
wbi eTNce deiw@Gamb@anaobyGo s

czytajNc i hUakmapopewani u k¢
wojsk specjalnych wAf gani st ani e. Szel
oToGnierzach Jednostki NIL
bezpil otowce publ i KloWaadGed- a P
nak pami Rt al, Te nie oznacz
razu byGy gotowe do reabiza
profesjonalizacij.i (a nie ty
potrzebny jest czas, tak to samo dotyczy tworzonych

jednostek specjalnych, mawetws zczeg:- |l no€ci

'Rt a Woj sk Specj al ny C i S P PSPPSR
BKWAS| aackivourmgo.wi raill maj 2015  nr5 (41)
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Analiza Reforma dowodzenia i kierowania
T Si Gami Zbr oj ny mi RP

Tym niemniej po powstaniu JW NILJW AGAT Woj-no Epiozi omi e wyszkoleni a. Wo |
ska Specjalne staGy si R soperagjevspscjainesa Nide mem pmaw Raymw z
samodziel nieeadllianowall o pe nasapoezielnip, ¢gak jwaslpnd ninay mi rodza
(pami Rt aj Nws pj- €&prmalk yo s o] uszzbariocjzreyjc)h. (Pk @mg Rrtent ami ) . W
rozwi Nzania byGy przykGadeimadh®ey s @jduwdemraigiewtyazne . obidkty r w e
g- w, kt-r zyswadircahl ad rimijaec wioSpbgwdadz izGyacszieRni u strategic
one takTe podczas L2043 cokuge nk -aw,COBIRAz wBadwni ani a st edldze:
podczas kt-rej dokonano wiefermaitznyehn @tja kcTeer t yd k G-acg 4 DWS].
ByG to krok prowadzNcy do obroangdi®.z a@k a z a®d us ipR zjeevd mak ,a n
na 2014 roku. WydawaGo s ideklaracjoR czapewfienions goawai Npa wo p m
Wojsk Specjalnych idzie wdobrym kierunku, czemu jest od 2014 roku reforma systemu kierowania
sprzyjajN mi Rdzyn&rFriowg owé& a pdbbbaowdizNeznaimai aSi GBImi J @bt of alg mn |
z nich proces specjalizacji Wojska Polskiego. Nadto, dood za GoTeZ s ame | reformy, Kkt
Ewi adczempiea aczj i mi Rd zrgdrap rdoodvo vdyacsshvr awni L dowodzenie cz
wsp- GczesnyzxahgrwyTzewaZbeizpi dtymZsamgmpusstat wi aj Nc prowad
konywaGy, Te jest to wGa€cjwy Wierumekt.u miejsca na z

Bi orNc takTe pod w@WagRiddiakeégo adjuRor aodniesie siR
zobowi Nzani e, jgdrayrk iwea Tznaypcihs efiekbknawWojska Specjalne wpr zededni u (o

ment - w paZsmianowicie evydanej arzez Mi- wznaczeniu symbolicznym) dok
nisterstwo Obrony Narodoweyma j u 2008 r okkauc j(ia mweitRocws ki e j zdol no€ci C
juT pod rzNdami koalicji &p&achpspdcipnyéaWi zji Si G Zbrojnyect

8203WéwydawaGo si R, Te jest &npmojd&zagrzeEanys.yndekw-czni e
ment podaj eChawalkimer Terzysn6y&Gho nagmpo T e Biek&erefanty jakterr o k u

przyczyni siR do wzrostu pzamaese mirz eWdojegl GSpecjal nych
Ztego teT powodu IocdRat Mtotmeped zlaij mowiwda&yj a Dow- dzt wa Woj sk
sz N p o zsyuktyrZR organizacyjnej SZ RPB Rd N | i z o wa Giorcezusesddodc® provider izgodnie

boyomwejopi dosasmRpcor az

tosi Gyajowy Tszym stopniu gotowd®si R

~
-3

' .V.J. \

I Obchody’ DwisRf a Woj‘sva épecja‘lny
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Reforma dowodzenia I kierowania Analiz Y
Si Ga mi Zbr oj ny mi RP

(NN NN NN NN NN E RN NN NN NN ENNNNN R \‘---""
zadani a, niezal eTni e od ejlsEonginanetgwejistarpna b3kstycznia 2014
m- w, miaGo ono uzyskal nat&wd k Mac erdtpyfwii leaanji R j i €
w 2014 roku, awe wn Rt rzny et ap prfolcoetsyu |grendpu -Gk - WAut or wymi
s z G2013woku; by pokazal w, jakim €rodo\
d Utworzeniewj ego mi ej sce Dow- dzkows aiewiiki& WdskaeSpecjalne ich jednostki
cjalnych PSSwt ym skr - ci e tkwi wedbkejakelstkcompl i kowana mu
rych {r - dpeoGvojdedvens zzy bki ej cbi kai yWmicj ij N ma Go ef ekt
powoGanej struktury), kt-avwypahkwuGCGwoj eikdwiSepe&j akay
dni . Co ciekawe, wg ofi cjpaldrey eonfo way p awideedczyiz jp Gy -pr z

nNcyMONzbyGo to zamier zonteut(asji cd2RstPoomkljlaczowa) Wi
Nc kuriozalno€lL takiegoSipGabspecjaaulwayTaty,, |jTueT wt ed
oci NgnRGo za sobN kosztyplhamizEwipromiwadza GNT alhia-za :
s we wdraTani ulnRodagmgh r ozwi NzaZ

dla porzNdku, Te DSS miaGo przej NL
bRdNc jednak str uwiekataN odchudzonN/
t - w, kt - re miaGy mowetal przenie /'

o BT —

§ "

miejsce; = 1
d Powstanie Inspektoratu Si G Spec|
negowr amach Dow-dztwa Generalne
j-w SiG Zbrojnych, kt-remu po

Wojska Specjalne. Jest to jednostka organizacyj- a
na, kt-ra bRdzie sGuTyGa pomocN
ralnemu w dowodzeniu jednostkami wojsk spe- oy
cjalnych. Oznacza to ni mniej
dotychczasowN strukturR podzi.e
czREcnakazano odr Rbne fun
wdw-ch r-Tnych miejscach;
0 Dal e]j DSS po kil ku dniach
w jego miejsce Centrum Operacji Specjalnych
Dow-dzt wo Komponentu Woj s
(COSDKWS) podporzNdkowane Do wg
cyjnemu Rodzaj-w SiG Zbr ojn
Te jednost ki specjalne pod
€Erednio Dow-dztwu G&8heral n
innych jednostek), azatem zasadaforce userd :
force provider przestaGa o'b:-"
momentu Wojska Specjal ne r 0
nowaniewz upe Gni e nowych £rodowi

ralnymior gani zacyj nym, na }":'

gotowane,awkt - rym pozostaj N o|d1| e DT e
parowane; i nny mi s Gowy, ) -’\ >
Specjalnych r odpbskasdyve-o od nhowa - 4
' , &
nia; Al qgi
0 Ponadto poszczeg:-I|l ne | ednyess KIS
no byGo gmahied Lt wch, za v,
wiedzialno€L wzi RGo Dow-4d G (
- . .
_____________________________________________ SGucsiie cz e brytyjskiej"uczel g
e-Terroryzm.pl a0y . Wy dzi a-(?KVPSramBiwm@o.wﬁ: i
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Analiza Reforma dowodzenia i kierowania
T Si Gami Zbr oj ny mi RP

WywoGywaGo tol bakPpespnbagig2bhgchoku nie bRdzie prze
jednostek specjalnych. Raz po razwi ar y go dn yami Rt B{ Ns p j @ o nzadkoclion oi € ¢ i Pol
g-w dochodzi Guyo TilnifworEntaic j leii kowir davd jziachi e-oraz udanych w
kt - -ryrihc hz Wy n inikzeogimienia éni 2 i ach moTna zaGoTylL, Te zak
znaj omo€ci specygfii&kGaZ esimositaetkmiyie h s t &d8 ced.)sNieRzndczakat jed-m
przez nowych wirezlekGonT odnoywe-hd rzva kv, e TeJ ewiderloi Ton e rozwi Nzani

dodamy do tego chaos pierwszych dni (tygodnipr zeci wni e, udaGo si Rnaweb o's
imi esi Rcy) funkcjonowani a rDioesvz rdajt ovao 83e nkea rndMOEvigiumzenieio r ¢
otrzymamy efekty wp o st ac i par al i To vegm coawialuanayich kejaah fraktoware jako modelo-

daZ, jakie postawiono prawedr cMowisNzanm i aSp end jea lzmyt miz,y me

atakTe zapewne innymi rodzajlaefll isitGa mdbfi g myecBaTyl, Te

Tego typu dziaGania nienmog@yapyzejadl agwoapdNcal poevs
sojuszniczego echa, bowi emdzij & k , wd go0tinmbit etl 0 2800dy4, e Pows tkar
przyjRGa na siebie pewnepaloiboawy MNelami pestDofdaktkowde z
Amerykanie wspierali finansowo @rganizacyjnie proces o0 €r ode k prpechogaieazBk ur a Bezpi ¢
tworzenia Wojsk SpecjalnychwWol sce. Wyr a StwalNarodowego. 4 dugi ej strony odpc
mienie zaistdbm&GBNabiytsa®] KioKkewkzi R& g md@N isi R jej wdra
przywr-cN Wojskom Specjalkryy yrcalneTngeGoism, mjajks ee ,poj a
zapewni aj Nce im sprraovne- jf.uwmMediomowaodepbczNtku 2014
gGo to takTe oznaczal, TetypchceszwakndZzennacecaGoplyi |

. ‘k e R
Oobchody S8wi Rta Woj-sksSpecijal
F'ot o Wy dizZai a -BKWST aackivoumgo.wiE il

)
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bbb bbbl EENNNNNEEEE] \‘*—--'/'

a tym samym rzutowaGobyOknaaGepreizRdefilekNi estety na
iparl amentarnN kampani R wylméi RdzNnaNadbwedadedepnocws trizey
bRAN chcieli popzzyeryh politycznyBhl gptoedgzd a Gem strukt uzagMog Be&kn iSen
plany naprawcze naleTy o d®lkoTrgzvojunae isbd meTgeg ins temikerrei€d o p
przyszGo€lL; jednostek.

Po€r-d Ilicznych wNtpliwo€Kto€EpajGowgilda wei R gjGhyz cagyt
ijedna, z finanSawaniem rozwoju Wojsk Spe- c e | o wa czy przypadknmewiadzy c z
cjalnych. Ot - T nie ma gwair abnycljeij,a kToe€ cp0?z b aGvzi yo n et esTa mop

dzi el nkowEecsit iw gospodarowanizpr Emedk@aand | N¢ oeli,de¢camalp dlc Tmu c
siR one ofiarN potrzeb ( uzaahskoektachawyyncihk)a jimncsyycichh dzo @iz ad c

si G zbrojnych. Tym samym ircohzwidgzawsoj smoRT ewez owGa&ciowymn
czony, na rzecz naamglkihariztfgeavagla @G ac&oin ywn d o s t vRdri & T adroi
pol ski ej armi i . Ni ezal e Tnirefornydz acsckeoncyz etna kui e gpolstesidoe®@®g Nr 2

jedno pozostaje pewned wd Gu Ts z e j per s pd ktzywiug emgtkas-yt m@acizRt, kivem s
muje to rposwdpu wapol ski ej 2paaky VEojskaGgecjainé wP 02 asrc-ew-r o0 zpoc z

nozpowod-w finansowych, | akcjonowanie gamp ga@rciyg nyeclwy mCswive ®F
cej, juT sN dotkliwie 0 d tylkowzev amlianyecyfr wdlendarzuy WEWii 2 &k ten k ywm e
usojuszni k- w, kt -re powstaGyg, naos kwytpe ka cm priaszyey mperazjesr t eaf G
my idecyzji Ministra dikwidacji DSS. wi Nzy walbwead dopiero siR two
zat j est oktr esym, i avh f unk

Jak widal, wdraTana refowmpeGowadzenzadadj ma¢eom si R

Pol skim przyniosGa ze sobsNi Rdalaecls&k ui eédNzeo Ecmi apnoyt edlc §
Woj sk Specjalnych. Przed jzeajk Graddrna Tkanw e nt znya d zei weaj kNu ancaj pi a
waG fakt, Te2@h«& GadlkwmoDow Tdzw goo Wonwkh kraj - - w. Mi ej my
Specjalnych ma uzyskal zdogdmo»e&Ejl € dioo vy woide emd zao smog rsikea -r
mi specjalnymi NATOtiy m samym wej €L do grona niel.ic;

nych kraj - -w, kt-re maj N tego typu .Q_|n0€CI R
iuprawnienia. Proces ten trwaG kil ka :.-i"“":”
i nwestycjisprz®&n |wpakwi zwangaTowani a / = ./
Soj usznaokb-ewe, taego jest takTe bezpoc€y

zany zwizerunkiem.Polskiwvva k ci e P Gnocnoatlantyg

-~
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Analiza

Propozycja zmian typu dzi aGa
np. akcje promocyjne

Autor nie ma jednak ambi c jwiednostkactawojsko-z j e-
dynie do przedstawienia stawyh);rzeczy, ni en
ijego oceny. Przedstawi onad kWymwykaer rjieet azj N
wskazania na potenzmjiad me, rlotzywi diz Rdizg i
byGyby korzystniea@aza Wojzslo| 8p édczjtaw annyic, h
traktowanych jako RAIO §&kilo spric¢gabRo®as dv acij.i
zpodstawowych nar zRdloibi 8 sPbaGof £y csht aR PN ¢ ed
czesnychzagrwdB8Zi bezpieczeZswswa Gazespbwa mi
imi Rdzynarodowego. Przy <c¢czynebceoljenny mar t(yjke bc zjNe st a
wyj a€niani e poddefimioyoMzyveihNzpkouf Bt ali nN, Te _ specj a
ztym uzasadnienie okre€lonycime r owywkio\hzugjZN b R @i |skrnao

weipowi nno byL zrozumiaGe dl azeszb ponrteséesGyNhychodzi &j
omawi anN materi N. Nie jest twoskjiedinwalotkor¢ ep cWsap -iCGderaalcr
zczego Autor zdaje sobie sprap®rta na zasahkGhdalwpo d
Ot - T zakGadaj Nc, Te pasthce kt ynioeb e cmseg - Irreff ohr mys vk ol e Z,
powstania Dow- dz tOpesacyjdegmaraz a | n @rgygotowanie do realizacji koncepcji doktryn
nowej rol i Sztabu Gener al neguwzmalj Rd nzioasjtNacly cuht r ppmameby
warto rozwaTylL nastRpuj Nce zwdjamk.: Przyj muj Navy nd okbarj NN ¢
0 Wprowadzenie trzeci egbQ rzwmalypdGagpycto obéwi Nzk - w
Dow-dztwa Wojsk SpecjalnydolylL(wrpdakE€gtcewéuw&pj Gpr ac
nuj Ncego jako of€rodka r&aleddmcgzemnp eryascgod as geackji as t

nych), tym samym powr -t dwowc we&rei€aji,ej dawj dztawadwoj s
samodzielno€ci wwy 6 & r Rsbprei cepnai Gadkigraviku ceéntrum operaciji specjalnych po-
ichzog- -1 nej struktury facel empreati tavojfizena€adfhEwi wyt

user o force provider Zal et N tego r omyehiddNichaamodzielnego prowadzenia na ograni-
szybko€L podej mowaniszgbkid ecyzzdnN adekxwait dei ¢ skal R, t
przystosowywanie si R do nowBacEh i uwvar umakdawarZo waenzy-. Po
pieczeZst wa, szybkie r eal stategiwzy écharaktew pad d itwegm e p oy z y
trzebom programu szkol eni &,z cw\emo tdakriEe eokops konhigczhe jest die d -
nak wyGNcaeagenieegahsystemu tnylTkeo zbesztpdErednie podpor
takTe uznane za wadR popr Qbeory Narodawejpdlessyt waornrizee nw@&j -mu
skom specjal nygmdyenl iktoarn ek Eapil et f @®gany wypracowuj Ncej

sGowa, innymi sGowy, poczmadiao sT@uTiNcneg rtmkzZTej edos itl
zbrojnych sN gorsze, maj Nrmcij ej 9patszansetpn@zwmojyz
itp. NaleTaGoby praygopoaadowGddbi eZst wo ni e
wy program informacyjny Przyjmijmy, Te taki organ
i moTIl i wo€ci dost Rpdis.ddOpesiGadjpiy Specjal nych.

wwoj skach specj al n gteriObronk Narodowej, @a2syk-Gad wchodzi
ni Gbhjyedn e | strony dvosicRpnwonisk specjalnych,
a z drugiej elitamymiwt y m wGa € t igeneralny (wraz z ewentualnymi doradcami
wym sensie wynikaj Kegmowiee dmpiecly-centr-w oper

fiki zpatrdebri/ch ido nich nych, zast Rpcy do spraw o

ToGnierzy (m-gGby wiada ikonwnwaywiads wolgkowego cywilnego, se-

wcze€Eni ej p odej mo vwkeetargecstanu wnenggterstwach spraw zagranicz-
wS@)  maz1s e Terroryzm.pl
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nychispr aw we wn Rdzie potraghy lstnia- W ZakoZczenie
Gaby moTliwo€L poszerzenia skGadu. Spot kb8 QWD y -
waGyby snmiRRsridlzruazise wotrzélofnazBRpobhahi B

Eciej . Podczas ni ch sprdaw®Zanla shyGamy a
prowadzeni a okr e&l ony c hWojsko Bpeaalmyxch tym, czymedia
w aktualnie lub potencjalnie zapalanych punktach Ewi ata 11 wr ze&ni
Ewiata czy kni-erjyvchctvy mapajGyltyhwt ego wszyst
interesy narodowe | ub sajwecgzi€incz¢ .szW¥niwi g oz Na-t
ce ewentualnych trudno€dpr byjGRbyg natwr
kazywane do odpowiednich struktur celem wypraco-kwatne do nowej rzeczywisto-

wania wGa€ciwych rozwi NEaZ. Rwedcozr |satsa g k a z
takTe sGuTyGby do wypraTewywaei ai gnewwy: kKt -re
odpowiedzial no€L politypadKu ploepsi &byz yp orda b1

jego czele minister; jak w wypadku zastosowanego
0 Na czas wojny Dow-dztw pWaoj-swknaBpacj dlrzyedbla makd nad
odr Rbny komponent (na kskiaGt abecnjegaapobywatel e
wanego Centrum Operacji SpecjalnyéhD o w - d z b megatywnych skutkach reformy po fakcie,2ad NTN wpr
Komponentu Woj sk Specjwaldreyidh )z miwacnhyo dZp cGody kodzi e 6
wskGad Dow-dztweyOGwe rpoadpjomedawiy bor czy, niblskieperspakk s z
kowane Naczelnemu Dow-dctyywi e czasu. MoTna zaGoTyl,
zmi anie rzNdzNcych, lub bez
Tego typu mody fwojkkaspegjanych dyemicGalwyh .z Mi ej my nadziej R, T
sprawne narzRdzie pol i tykinie, oéakig skalicjakeoZianievkatastply bmiczevach Mo
gNce si R de sk owabid pokoji kryzysu wp Gywem na Si Gy Powietrzne.
(tego typu aktywnmlEN §ieB tsgegicejcsydfjigksNhnii, kK- w, choci aT j e
poprzez wszechstronne stymulowanie $ a mo d z i eslknuot&elc z n e, t o nienwyStdrdzyw BlategdTpe i
decyzyjnN. Sam proces jadne cnazkplgjny pktudng Eokogtajekiaza d ikd k iiejz j ak
okre€lonN odpowiedzialnofsikNcbdedwitedmildh ycaudyich, Ratz

w-j poszczeg-lnych jednostmak NspeeijGadgkytkedn.e gpgdpor zNdk o -
wany byGby celom, do jakich sGuTyGoby realizowanie op
cji specjalnych,ass zer zej, wykonywania zadaZ st awywiKamkehw, kwieci
przed tym rodzajem jednostek wojskowych. Wsp- Gpraca

pomi Rdzy poszczeg- | nynddnejd ow- dzt wHBpilbgd rdfoynia estoryny z
strony Wy muszona ZzewnRtr z-
n|ezdruglejstronykonlecz- Rok po napisaniu artykuGu
wzgl Rduponzaoss j tNecn-ed my mn wg j NZki e m,
noSL siG zZbr ojnniyecwhi ejlakkiom.n awg Ra z mzeprosvadzorBje  z
dzia polityki rbéeopméeezazstWapi N dopiero po
paZstwazedbdi eTwld 2kice -e wy b or - w pagamenamytte n ¢ k
czeZstwo paZswhal Poenvi okadzaGpewinR mt zafsne z e
by L nadr zRdnymk Gaellaeammek 8kiTe. wOt - T refor
szczeg- | mytuacji, wi |l i dokonal p e wjadpe; dironkveraca k t ,
wkt- -rej operacGydby specs pl awdzdongclej wzaEc nw
i nnego kraju o wi @wid@a L ,poTde miazmya Ghai emy rr
znakiem zapyt an nym ilkwesdiocacsanh iclyg dombku. Zatem po ponad
nic w Europie wdrugiej dekadzie rocznych poszukiwaniach wymuszonych przede wszyst-
XXI wieku.
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ki m przez najwaTni ej szego Mdima, PWdarszawe zorgaoijowana@ orocRysty,
(kt-regor ovkWwajd Woj sk PBlsgce cdjaapl enlyiGorhmkwwi e & z dbu miejdcaRdpod-t o

j est bardzo duTy ze wzgl meabiono teasame Gwestind p d chk reer &lsgn o ad «
idoE€wiadczenia tego okresmwi NOAarewmat mf i2koalcs5] Nr orkaperacjshk N,
posiedzeniu senacki e]j Komp ®7a ¢rbaminganNa rkordaojwe,j sozgk®ol -€
szono wstRpne wyniki p iep cd orwaldr iRrcezfoanromddizeadzefiiagplewKrakowie
czREci poEwi Rconej Wo | s k otmy | Skpoe ¢ T @ G rDyKeSz ooar tad© Sopsr azbeadm

stawijpwspos-b syntetyczny, tjyankobasadeieg- | mMiee naasdGuEdne
4 czerwca 2015 roku ni e jngch wPolsce)sVirelarjach zbdosut Ruprnoyc zsytse noce-
gram zposiedzenia,g edy ni e madll.er i aGgavima oj est jednak | ekrakewiedu T

Jednak nim to nastNpi Deow-dopwK@BSgRnenaGelreyngady
przykGad skutk-w refor my,m.ktn.r gTaedwmibnjaR bnyaGor yzhbGec zsyklo
wostatnim czasie. Wybr anyWajsk |Spesjanych,b zapowietkane prgek crgsort QNa k
nawetwdr obnych sprawach niewmbi eég6y mjdt w§we 6 zraaacnygta Pm wa n
pomi Rdzy i nst yéfekaejredormy podjo-akwimeér avzi G takTe Szef DORSZ
rzNdkowane zostaGy WojskaszYmp&kdZalkawoiy® riiyawn2iJeeTmsop ma w e
2015 roku 0 d tKyakowi& corgasizoRanewdacji struktur oraz dbaniaod al szy rozw-j te
w Centrum Operacji SpecjalnychDow:- dzt wo ZKmormpjony ch | est mjbaadzienist@ngch | €
nentu Si G SpBPKWE) npohlp ¢ CRERdKSD wa®dpowi ed ]| na pytanie
Dow-dzt wu Operacyjnemu Rwrdelag ¢ jwi 8ir @ k oZwsrkoijenjy cphad aj N
(DORSZ)) , Ewi Rt d16l. WoMyslki Ghpreccs i mjyeephs zej czREci t dykst u,
nak ten, kto sNdzi, Te byGe isestpedyNeNi cslyt&wicRtRo.u kD w:
wcze€Eni ej zorgani z Marazawie, vwei adakyewpws na profilu Woj
w Inspektoracie Si G Specna@gtingnyapto r t afl u n kscpj ooGreucjzhcoyEne i o w
wramach Dow-dztwa Gener al cemtrgnon CAgtanty zvaij m wt aSki NG aztbar og d p o wi
nych (DGRSZY!. opodw:-jhe obchody E€wi Rta Woj

N (‘.V\ .\" ) J
]

SGuchacze ‘br-"‘t'»_y_j s“ki’-g czelnj
Bot e Wyid z i e i
¥ AN

._5;

\ \,\\




(TTTUILEL
TTTTCLL

Reforma dowodzenia I kierowania Analiz Y
Si Gami Zbr oj ny mi RP

Ll e b b b b b b bpeen b e B

Pytacieot egoroczne obcdiady @WwaRradwsn TosewsNzyz, df ar mu
si R odby Gyo6. Odpowi adamyN:i es2 etryazyp.omy2s7G Wajj sk Spec]
w Inspektoracie Wojsk Specjalnych Warszawie podle- ni e zost aG z a28knaje&@entrorwv@zecho- 2 5
gaj Ncym pod Dow-dztwo GendralGonekRotdra] Rwk&m@l €bs owN L
nych i 29 maja w Centrum Operacji Specjalnych ( kt o ToGni erz wie co to znac
wKrakowi e podlegaj Ncym posly , Dodw GINctzweon i Gap edroa clynjsnpee k't or a
Si G Zbrojnych. Centrum prsphgodawpGostpokadr? &Bn &l pios ke
t emu) pl an zorgani zowani ac zdeukTaemy, mpd ener owWwWaTniempr gak
w Krakowie-c 0 € p o d o b r2el§ wkujpad KWa-w w aspekcie operacyjnym- ws p - | nego Zorga
wel em. |l nspektorat WS si Robchogdvi 8cdwi Ba dwWS Gr -avbryi eSTwi |
towal WSPDLNIE jak za st ar yAutor, wpisimie podajeh k ogas -pw,myw Ga -n i
Eni Krwkowi e. Mi a Gyakejib imprezg eudzmoasntikai. Ws kazuje jednak, na

- e = = strony I nspektoratu Woj sk Sj

""""" wi L, bo jest to to saichopra€r o ¢
cowaGo w c zDeotwn-idezjt wiwe Woj sk

\ / -
s\Wojska Specjalne z U}o 14

wKrakowie. Tego, kto m-gG by
moTna si R tylko domy€l al. A (
powi ed} jesmotywgna, a&i mi s
inadal wielu Kio&Gmiijee zmedl Ne d
cjalnych, pozodetehj Kabey 3 mba
na to uwagR gen. J .Wojeka Spe-s t w
cjalne nie sN ani lepsze, arl
dzaje SiG Zbrojnych ddeBgichs N
specyfika powi nn@l. bRpdodajwmyg, |

uroczysto€ci nie byGo przeds
Pozostaje T a8Goondaolwi SKe WO |
icywilnym jest jeszcze wielu

miejN. Warto teT dziaGalL by
dzialnN za zaistniaGy stan
MichaG Hola (dziennikarz P
wswoim tekEcda spprsazveN DHew- dz
ralnego Rodzaj-w SiG Zbrojn
nychwt ym roku ma wGac€fjcé oo ep aavi
na pewno nie wpGywa na zewn

komandds -Rvzecz jasna -w Wwize
i stotny, bo czRsto to on sar
do kapitulaciji, jednak nie
kwestie, kt-re wpGywajN za
iprzyszGe funkcj onowa rPolse, Wo j
jeTeli taki stan si R utrzyma

Hol a wskazuj e, Te wedl e doc
zDGRSZ dwa b8wikRtoabeicno€ci pt

DGRSZ wKrakowie wynika zt e g o, Te juT te
onook | uczowN npwozpsjekfoRanysh struktu-

rach. WyglNda na to, Te moT:
do Krakowa nie przyjechaGa r

maj 2015 nr5(41)
Str. 29



Analiza Reforma dowodzenia i kierowania
T Si Gami Zbr oj ny mi RP

Narodowej Beata OczkowiczgczRELT &o @h a 6 aCentrans@perdci Bpggak a Lw
resort. Wskazuj e t o, Te nsyxanspho zoat aznniiea nRo ds yDtoupaded;jzit
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wRt pliwo€ci dotyckeolheset yjteaijcj Ng RPn o Edgaivkserht it blehaiconsole/archivakransmissions/item?
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ozmianie ustawyour zRdzi e Ministra Obrony pNawdgEmhgdvploraz niekt . -
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gacji ustawowej. Tym samym postul achiupeld, MOKCZMmE ehtizar adrofelicdZedt Wijskafdd rd a w
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zgliszczach Moskwy, aaraz potem-g G o d tagicziiym  portugalski koncern handlowy.
w skutkach odwrotem, wc zasi e kt - -rego KkRvo &mi eprotinsak ok ari era Poni at
francuskiego ajakn<wmi sy bp jpioakGtrivedediarpsyjskiej dominacjiw z w . Kr -1 e
skiem, odsGani awWNgr asweyt kwr -tkrau@prve.sydikyom. Ar mi a wr - ci Ga
kilku sGynnych szwoleTer -jwuTgwarddipie,GnNekah tr ozlaNmacrazrGaa

wnhurtach Berezyny. Pol s k acegp eelrmatagsaid epnoorkarvantiRe (o a@lzgmwa €c
przez sNsiedni e i mperium,ogiae mlia obpecdeigGa g Gk rwanje g o
ipomaszerowaGa na zach-d (kawhachaspazwppdkowe, ttrady- | :

cjaé), abpodhpmlkemRH-19e paldziTeernniiak,ka Te historia si R powt
1813r)doznal kol ejnej katastirDfalrméija kploRsskkiaa Za Qo dk Nd
FrancjR polegG tamTewnlk-gz eofetviRki sc.z yRo njiuaTt omisek ipr zay pomi na G.
za swe chwalebne czyny otrazsym&@ swd®j N at Biopid Fak lBfapartd § i
ku TriumfanymwP ar y Tu oraz stopiedolmazes za@GkaojFslhoacpizygot owa
ByGa to dobra inwestycja ddl,a Teodat nwiskpeanf n&ec ek iz Raa |
gdyT jako marszaGek tprjz aGeBegd ywhogaoPolski iP &klaalkd-nw. i Kani ec t
prozaicznej przyczynywys ekmemdmi nbayGs sgimRa\Gtaskwenldy sipos - b
emeryturR wojskowN. Poza ewidecuskKNkozREECNNediapsijsh
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Oto podczas rewolucji 1 Ba3¥Bchodzie k @ c z @jp y ning eh yzdorsatual Li k
posGane dadrBeindiNi pomoc N6 za polagdicdlr, av@.jt gWmmeiioe jve cu po
supernarzRdzie zwr: -ci Go si®ytzbtreom:ni ed Qur-zZTecipwk a dé & Gwlo$
prot ekt or owiPowstynm Gistopadowyra walv zz ami arem zwer bowania kil ku
czyli jak |l wy, ale zawi odGtoar(tt-ow.t alOBe anaszai et rwabena
cj a) kierownict wpr z elcuidwiieeZ(wdwisataldiio, pw ot e s tprzyp. abtars) - i i
ulicznego mot Gochu, ni e wiezQGo lda rTek rcuatraac jmio Kkiial rkyuodbzi i lae
bo pr zdeacG efTam pr zy k GtandakuBab nzanpaalr a zeGptatis GeReramym, 22 wpiechocie, 12
przykGad opisali EmyMorTa | pkuwkBalkad ewy wqd &) Skrzynecki zo0:
skwa, Berezynaé KaGayaclr | asgidwlReoddkkwast opni u gener ®Ga dd y
Armia stopni a@aomieczyny Smairteogmwyw yddzairezZe.ni u j est tr waGy,
Je€li zatem taki geniusz milenNBawksakiowipo€adRconhd Idep i
chR poudawalmiwbdznyRe,z ass i @ wotkwimdri an ow@d.€ni e sala pol ska.
jaki € kor zsyNstinayd eurk.Gad z FascynacjRolGacle NciwWgnRGa ¢

Ta kupiecka TyGka stanuwisezkk aXhX¥ckpedeydarmsda prakelze p
czym€ zdumi eaasjz¢ymiwtori kpul zwayfywebk gk inaj . Ta francu
fakt, Te panowie bracia gGRealkme glordzy @ p esvpradn iapny £ yia 2 \z!
i Ncy miprsaicR £ i zy c z haadlu, bo przey suBieseceepia Polski ws y st emi e zwyci Rsk
cieT byli rycer zami, co sikRnfewiugMeEgiuavii 9 w8 dm@k uo d mK o
kaTda wyprawa wojenna musisayGdorpeguynipag&ly kGtaalnowiaks an ab
checkiemu jaki & aprzywilejz brakhdwskioc h b eCdiegmiinal@lel wimi & c :

Z 0 st a \pacldwkach). wcharakterze sojusznika paZz
Rezultat takiego wGawBjme e AusttoyWRigideorwo dm-eqmG awwwo Gal wr
polskorosyjskiej (18301 831 r . ) by G =z atwepm sGatzwynydod®r Xei-r ni ka. Pom

widzenia. ArmimaopoyskR, poswibawmym stopni u, co irracj ol
wie wybitnie fachowe r esztJkiz epfowR d3souaras@ywili nadersimtie pacsd ,w p
drodze zahawiaj 8Zkioe kr-- ageneraGowi e Th-dzalfs zldanl 1Zére| 7 .
lestwo Belgii, rozpaczliwie potrze- s & ~ rzyli wGaé&ni e nal5Aails lute-i ak-
buj Nce pomocy woj sko ’ U g S ' - Rar aZec
no dzi €& tei 8

ale byl

Bitwa pod SémosierrN,
Horacy Vernet (17891863)
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pfezy. si Rga na sztandar. Ar mi i
I.#p'r ej:Pl8kat rekrutacyjny Armii Polskiej we Franciji
ﬁols Misja Wojskowa w Anglii)l\V. Benda :
Na‘gole:;oGnierz Ni ebi eskiej tArmii “gen. Halsl era

€Enie nie zostal i £€mkapitulatja gwa tCompiejgmei
przez zwyci Rskich dlwii arstn-Nwall fe4 Kvayzoeb

siadania broni, | alobiem samyghr giepik @taklej \
kt -rym niestety € wisytbatjii(jakdpewiagadpeoh &lar-
czyli za okol i czno &man Dasias didtaridl jesi domes

przeciw Austriiwvl 8 48 r ok u. MioNT nbao gsact beije wy o b
wyobrazil dalekosi RTn@t ¢ knnit kdawma b
krajuupr ogu ni epodl eg Gor€ali rée ploiptr oadsiia, G :
Zostali €Emy wi Rogu farmescacikea, jel dz ARMIA POLSKA WE FRANCY! B -
dwudziestolecia, namwadhki eh sbgmes o POLISH ARMY IN FRANCE

%

kiem naszej ukochanejoGgamicjiendrRlz] CILIINETEIIEN h
cuski zast Npi G pod zknoanki cenci tXy\clhl | s avm i

nNR elitom Kkraju. Wyabn-orm, s d jak oA G gj -lan

wprawdzie zGo€liwieakigtyklgvwenyy, pg

g-lnie przez byGychPaotftiocnear - wr aedt rci

Al e jakieT mield.@ o h7). Nianacy ipAoupsatrrciiaec y

nieuzasadnionego krytykanctwa argu-w Berlinie i Wiedniu, ostatnia let-
menty? Czy miel i £€myniaofensywa austriacka wieh8 m
juszni ki em Ni emi ec 7okuAdzbana zdstajaedig Huange-

Austrizcy sor zem, kt - r egoffengive | aZa a j BPrzywmie
da (i Brygada L e rphamowania) niemjeckizge najaw 4
aczerwonym ki nol emdawmapcu WErokuwwa fraidey
aktual ni e na wygn a nzachbodnmapoduieadaejestz reefo- |
two nam teraz wyr aliamdwana dwomi eienmiexzkich §
wybuchem f r amésofatum, sstzawmtau rjnudTwe - w do

ki edy si R wydar zy Gaipopijariaezz a p a k adpbytykhw
dniowa obrona linii Maginota honorowa ziemiankach alianckich.
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W por - wndarobkiam generalissimussa Fo-
cha wlistopadzie 1918 to zaiste, marnie taki autorytet
wygl NBaryTZa szGy do Warszawy emo
€ci. CaGa &bGRkitna armiad gen.
wana do powrotu do krajut o uzbr oj onym po zRby,6 %4
ma &na sktoanmpileet vy puGk czoGg- - w. Z2ag
mi |l ecieli Amerykanie, kt-rych wej
niu 1917 r . Jejwpnikwes Ndzi Go o

Dzi € ta podniosGa chwil a odzyski‘
Eci staGa si R tylko my€&€l owym skr
to przypomni el sagzdonigsgychGp-. Jedeag
mendant -w wojskowych okresu
(owszem,takaustri acki) Jan Rome,
skiego wojska |l akonicznym sk
na wojska polskiego byGa opG
jeden garnitur bielizny, wr azi e prania br a

zmi any, wielu bielizny nie mi : —*Ferdynand Foch (18511929),
stawi aGo si R umundur owani e. ' mart szaGek Francji i
ibroniaamuni cja byGa na wyczerpan -/,\“( Fot. P.S. Rogers

nieliczne, mocno zuTyte dzi aGa
itrochR rosyjskich. Tymi €nieoR2ed mi
wal wojnR moTe jeszcze kI staigno.tNago :
pod broni N kilkudziesi Rcili @ydilRcyPToCha e
p-G miliorka -melgroutka,mpd et nyimR wyPproos€abrye n Ko mi T e EuRES .
trzeba bylGo pomy€l el NarodowegomnterwenCJR ge - et ki o
neraG-w francuskich itp. kr
GeneraG przerwaG s wojgkd PbooGooTweNn i Bz i {-Ga:l.n o lpawodyeamukigi T d e
wybitny poliglota oraz f afhTbevi R0 tzkeaslt ak@tpeddaofy@.-do n
szej wiernej sojuszniczki phy Gejaecieknwr gen frangyskighoiigstynktewnig k o -
wN. Potomkowie marszaM@ita wdbaNzey™, sSb&vol€eh. i Nareszcie
okazali si R wyj Nt klmergkanami efufgZ eRkcli & C zz@> jO|lne NAj gOorsze nas
pertraktacije bardzo rtyde] mideb i Np oMa Rp®dMwa Glyub @mannl i chel
zFrancuzami nie moTna by GoPodgzgs. gdy MV migdave iManfeedai Weissay u T
si R miaGo zaczNL Gadowal WBWHhaIREeRZcika .k KP huad @ zka rea byi;
pewni Ga energiczna i nt er pgyiani¢ i margaes R korony, & fiank = Zyearci), gnaler
iWeyganda, juT przy pomocVydifCrZzairec WPsYKGYe € Nii rAiMUtnd rCy ti wa 2
spraw zagranicznych po dGHUgIehkizaipi @egyuremi kiaxmis.k aTg By !
zasadniczo kredytu z Ndu francuski egid eddd WRE2c & € natkyumZ wrakcTeGedno s
1919 dali nam 375 min. kredytu materialnego i4.6 t a Paderewski egtoymke¢zayi ej e¢ca
min. kredytu got- -wkowego Rigstely pividkemitgt Nagogoyvy, iekoppierglimpighsstan y ;
kredyt 6% na trzy lata, pb@ém BEgERAWNERmMY EWi FRRZNG, ¢
i na bony analogiczne jak Amer ykan- w) . A® tyl kpeogal ekajTNe zsazokpoadtzrNz e
dziewanie francuskie ministerstwo skarbu odmawia po-P ol i t yce, wpGywali na mnie,
zwol enia na wysGanie jakiRigo&ko| Wi @RCUYZaWspbttiue Hvawy
zdobycznej amunicji niemi BEERMEj]jakep RnNahp@ozaBkeawdart
jemy cen administracji frHQaussizdngomma G yscihR i mmod #ta
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Do przewrotu majowegowl 926 Pol ska rozbudowa Ge

tycznych isamego Pana Prezydent a, Czketdor999r‘?|Seta’ctl‘,’"‘HWEPOéf@ngta@wss'a

t Kk I gt weatk t hRTkai e b
zasmucal galijskiwgGacduwze gsael e iy fTC ‘e etk tyweenryccihR T kai e
? CUSkI i 'produkcji, nasze dywizje

ski m, centusi ostwem. RyzyKUJM%ponlLe&%&rzeq,KVé Wg,neyn,kegpyt%cbo
swej kariery upéakrotZy ug erbenri &G LeskguaakGe W e | at aj Bceguedy: zepa dy
ty, uzyskujNc znaczne o0szczRiderro&dzi ejdli @ sSklakrob uwcvﬁﬁ@@lﬁ_ivﬂa
Ten ukazany wopisie sprzed prawie stu lat mechanizm potrzebR zaciNgniRcia I
j est c¢aGkowijashyefrancuskiega punkluGy i Na zdjRciu na

widzenia-ot o koni ec wojny zastaje nasngnCQ@stgmﬁgGaagwy samol

znacznie przekroczonymi limitami produkcji wojenne;j. (280 sztuk w lotnictwie polskim),fot. NACA.
Al e wojna jest skoZczona. Teraz trzeba za ni NPopa®aci L
Aktywa skarbowe zamienionow et ki tysi Rcy §Z3"G%Skp rsgmo! ot GNmwombowylPoezRV i r ¢
. . - . 245 tukwlotnl wie polskim

ni, amunicj i, samol ot - w, pojazd-w specf R R Poé‘ng

to wszyst |§0 jako€ wu va h n NI— Wi FRreuski Hkﬂdénﬁoohne@lsaﬁofothpognaMcEQBregu«lﬁlb
potrzebu Nvui RWszej SN pbotrzebi e, ty n@solszekmibi@yie polskim),fot. Peyot.
zapGacN kaTdN, nawet najabsurdalniejszN cenR. Na de-
mobilu teT modkhat zayjodljak nat awafnei e | ws Gu ¢ hvoxwpojpulinsai RS | uNw
wkaTdej transakcji handl oskeg WwPeszpraZzskijan,y KrsacRnenbgorza-,

wal na uprzé&dderinaalk hi tyoupmj Nap Yo, Ebeyf esktcwoer zpyolz ow y s p
przypadku Il gnacy sPé&der ew Rieq mazed3Gsaustd&novienia. Wef ekci e pow
dzeZ ni T Jan Romer . paZst wo, kt - rego poGoTenie
Mi mo wszyst kosierpnibal@d rolui Foww j Nt kowej |, patol ogicznej
wyj €L jako&€ na swoj e, mi rmwvelkiep Brytaninyalvi daalddydaGeeogage
kol ejnego ani ez awwiadkegBymi pejydestae Frandji &Seorgesa Clemenceaubezdennej
kKt -rej obsesja utrzymani agGupemnawagipreizg drea tlo nkSyAn eWaad
omal Te nie zepchnRGa naszdggo ootd bzuydmawdioj NtpsgteR @m ¢ iRa GHN&w Z
juwwi d Gy BWju $wSppminact ym ki | k a koroadle zlasn -g dy z @ wielleartewe imastoWi s (
serwatywny polityk galicyjski Jan Hupka). Skrupulatna G d a Z-spkawiedliwie uczyniono miastem wolnym, po-

sprawi edl i wo€L nar odokaa rkawezdGaNci mpieedaumr,onmy konf | i k-t
ludzie rozmawiali prawe wdzyrsN kNemeakNRziykami | udzki mi
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JeElkiymwwGa €ni tgm wepominasny, U

to nie dlatego, Teby wyweo~t i ~lia~ec : “e—=a wi -
€ci wobec Anglik-w czy F Yy e -
€lilL jeszcze jednN, czRst &% tyki
jej irracjonalizmik i er owani e si R ba g =
decydent-w osobistymi upr - L m— = t

niezmiennaidaj e si R jN zaobse
kiedy zagzRto swi sywal 1l u
praktycznie od zawsze.

Nasze wojsko wdwudzi estol eciu
nym zost aGoamymgar tpeocwz Nt k -
Mechani zm Kkoj ar zy dzisigjsgmi n oarazr e] -
wspaniaGymi kredytami mi ege%ywzgo%mk“&v@voglr%fe pc}\)llf%”leeyl oty #'MNW?;

. go przetatzvgusabrol
przeC|e_T p03|adf5amcuslg|eav\lzdﬁcé rg}‘r‘lw%olsﬁl przemysG obronny krytyki e us
nal eTaGy do &wi EBCbWQ-GSZtythWV%GoGNmno kontrakekkzehSmye€damic-w Gr
poGNczony: piechoty, kawaup@yviie, de& p ¢ kikuzaledmidTkspjach.o\ganfRu pkeeitarguj |
dowanego | otnictwa taktycznoé‘@‘bd"CWzGG%'\NleeFkraPnCu“sZI MmP eZlapro

gdzie mipasz&k@wwo musi posiadal ar mlR Zd’ﬁ?'VwFotPRd:;C;eklﬁ'erf/gsa;k;Gacr
sN rozmai t erozmaite armid kosziowne, i

wystawne, przeszacowane, lub dobrze skorelowane Do przewrotu majowego w926 Polska rozbudowa-
zmo Tl i wo oitamiebiami polskichst @a. sWoje si Gy | otnicz®échdio t e
warunkach geograficznych terenowych ta francuska lowo-pot RgN. Francja kredytowa
wersja armii musiaGa bylLnhe @gokpodi§Re maksy 3yl ndice ki e

szybkaimo b i | na. vTakN po prostugbpbmyfi anwedPkanypR, kt-rz
wo j e nnoparciuond N kompl et owanma jugzdy g ieeji estarzej Ncych sil
Do tego doszed®6l ebcazr djzaok | PpigRvc min &b y k ize | perspektywy |j

o0k azal teoni-ltrénd roabudowy lotnictwa. mi erzano natychmiast WY WTI -

Lata dwudziesteit r zydzi est e sN inwakzryoncaznyel 3dsoB&r |l i na. Posi ac
er N awiacjio. Pi sankt -rroyzeptengcvyan awe k owerpewci RTki e bon
udowadni ano wyTszo€Ll | ot npircotdwak crja d wnsazsezlek i dny wii njney - k a
mi rodzajami si G zbrojnyachGoWsapkiszp tkeomdtey kwAWej nyep®
wietrznej GiulijoalDioushpas vl lizgliGerev wszystkie te | at
two powal.i na kolana kaTibagegupt ye ciewniaka.aGlavsk®, bez

kt-ra za tym wszystkim stNcGapofMiye z et mjoaked guiEbakgad vie b e b
sprzecidaeiw.i eZszej per spektoywy npnehe nkyr ewiryRc v . Kl ient
m- wi hamodzi nach naukoweg0podz)_tmib-(zkaq;_nLN,gakma-mrd@ig/,Q nast Rpni e
katastrofalne skutkiczasialc miu@s z c@jG8c sbworionpamiwszkani u,
nast Rpnej woj ny. ka zarobi G dewel oper oraz b
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wpol skim |l otnictwie | egunnyzeésirasdivedosskkodeilgami, e kaleTg pdizaj d

rzNdkyr ay u. Nast Npi Ga sanadjra.ykSama glemcbmaGapet bgp- bRdz
Ga miedzy i nnymi na pdshhnkeaRlcdeug os,i Rktoa@d KkKradgkol wi ek
zdobycia wzgl Rdnej niezalmiTemloEci dedy sjoj usdoti kaz Nkt ch

zarabiaG na poTypmprzaemdawgpriieunirR@anypy Eci N naszego paZst wa
snego towaru (podobny mealkramsiukmeslhsetwawdlai Gigowiddni j es
wstosunkach feudal nych, kpia.dPiarp absozwz yglenniearnai Gac hS3okpoi r s

nie otrzymywal.i pieni Rdzyny,jefle wmadnyi wCa®oi coisedbaR kit
sprzedawaG wGoE€cianom arowbeGw pegowpzajcypoprzebyie
wGasnej -ppogukygkiGad spiryadipowi edzialno€L za kIl RskR

Lata 1926-1 938 by Gy czasem rjoxkatca | j evetf jpasmeg, wyGNczni

realizacij.i pol skiego przgmyesGu tlootjridmonegae, £ nwedelnge- mp &
modniejszych teorii centmalrmdja rBogpalatecgviprpalst vbae ¢\
Je€l i kt o€ sobie wyobraTawp owe epg azalMt SweyldRmleg k ivRd ki dp w

to Wasilewska, Berlingd boz owi ska nad tGkkN,ort os porrzaedaj Ncy nam rozm
dopodobnie ulegG wpGywowicepackmoTnd&dlG podpagahkdya ci
socjalistycznej. W zeczywi st o€ci -t r@kaz al®o estiaR ywtacdy, Te techn

upaZstwowienia wszyst ki egneszy,ami e i mRa t g d komietiardystenmiga3 g G

boko zakorzeniony w€r odowi sku | egi ®ooloiwg m, pokrt--wnea parametry
przechwyci Gool w@Gad znli Rw z y wbfjreanmcey s. k i Tdnaju 104D yokuy Miehobejdzie
trend-odziwo-by G brut al ni éolsker ygiyR otwa nlyezw peGnego zaskoczer

Ludowej, chol to przecie ot N
wGadzy komunistycznej. N e
znosili konkurencji. Kry rowd
iby Gpr cj N oderwana od ws Z

Gen. Ludomi G Rayski, Kk
WGodzimierza Zag- rtynkrigsguo
od rozwijania teori:i na i R
zZag-rskim po przewrocie
dowR zr Rb-w pol skiego pr 7 ty-
w-w €rodowi sk Rayskim iwiek twierlz) a
ze generaG nie miaG Tadn mo T
we , zwaTywszy na szykany mi -
gracjiwWi el ki e]j Brytani7iiplln a
bombowce PZ23 i PZI-37,at ak Te nowoc
strukcje, kt-rych nie wudi4 b d u k
cji seryjnej ze wzgl Rdu n

W ci Ngu Kirlajw, | &tt -z y
skie pieniNdze na francu zej
EwieTo€ci 6 stalié€&my siR _ ya G
sprzRt lotniczy za grani PRAEE < e} B C | R
zkraj zwaoznie wi Rkszym p¢ fubho R
wym. ZdawaGoby si R zatem, ego
sukcesu wdzi Rczni rodacy
sem dzisiaj gen. ilLsutdootmm e§ T e I S ¥
€rodowi sk zainteresowanyg L SRR SR T o -
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ki szkic hist-or i
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