
Ä 
 

Techniki interwencji 

 

NIE TYLKO O śRODKACH  

PRZYMUSU BEZPOśREDNIEGO 

 

materiağy do ĺwiczeŒ  ½9{½¸¢ о 

WedĠug stanu prawnego na dzieœ 2 kwietnia 2017 r. 

Opracowağ: Jan Sw·ğ 

Rzesz·w 2017 

BEZPIECZEŒSTWO WEWNňTRZNE 

ð PRAKTYCZNY PRZEWODNIK 



 

DwadzieƐcia lat Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. 

Tw·rcom Konstytucji z 1997 roku, opracowanie to dedykujŖ. 



Techniki interwencji 

NIE TYLKO O śRODKACH  

PRZYMUSU BEZPOśREDNIEGO 

 Wydawca: Jan Sw·ğ 
  39-200 Dňbica 
  ul. Poğudniowa 5 

  e-mail: jswol@onet.pl 

Rzesz·w 2017 

BEZPIECZEŒSTWO WEWNňTRZNE 

ð PRAKTYCZNY PRZEWODNIK 

 Opracowağ: Jan Sw·ğ 

Zeszyt 3 



 Redaktor techniczny: Tobiasz Mağysa 

 ISBN: 978-83-940604-2-8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dzieğo chronione prawem autorskim. Za wyjŃtkiem cel·w komercyjnych oraz  
wğŃczenia do zbior·w bibliotecznych szk·ğ wyŨszych (uniwersytet·w), przedruk 
dzieğa lub jego fragment·w dozwolony pod warunkiem podania Ŧr·dğa.  

Publikacja bezpğatna dla student·w. 

Bezpieczeœstwo wewnŉtrzne ð praktyczny przewodnik. 

Techniki interwencji. Nie tylko o Ŝrodkach przymusu bezpoŜredniego. Zeszyt 3 

Wedğug stanu prawnego na dzieŒ 2 kwietnia 2017 r. 

É Copyright by Jan Sw·ğ 

Wydanie I 



Ƨǳȍ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ƳŀƳ ǇǊȊȅƧŜƳπ

ƴƻǏŏ ȊŀǇǊƻǎƛŏ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ ƪƻǊȊȅπ

ǎǘŀƴƛŀ Ȋ ȊŜǎȊȅǘǳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ Ǉƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ƛƴπ

ǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ ŘǊŀ Wŀƴŀ {ǿƻƱŀΦ ¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŜǎȊȅǘ ƴǊ оΣ Ǉƻπ

ǏǿƛťŎƻƴȅ ς Ƨŀƪ ƎƱƻǎƛ ǇƻŘǘȅǘǳƱ ς ƳŀǘŜǊƛŀƱƻƳ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƵ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƻ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇǊȊȅƳǳǎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻΦ 

tǊȊȅǇƻƳƴťΣ ȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊŜǎȊȅǘ ȊƻǎǘŀƱ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎŜ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳπ

ǎȊȅ ǎƱǳȍō Řƻ ǘŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ 

ŘǊǳƎƛ ȊŀǏ ǊŜƎǳƭŀŎƧƻƳ ǇǊŀǿƴȅƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀπ

ƴŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ ¢ŜƳŀǘȅƪŀ ƻōǳ ȊŜǎȊȅǘƽǿ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴŀΦ 

tƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻ ƳŀǎƻǿŜƧ ǎƪŀπ

ƭƛΣ ƭŜŎȊ ƴŀŘŀƭ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ƛŎƘ 

ǊƻǎƴŊŎȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳΣ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ς Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎȅ ǊǳŎƘ 

ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŊ ƪƻƴƅƛƪǘƻǿƻǏŏ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ȋ ƴƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘύΦ 5ǊǳƎƛŜƎƻ ς ōƻ ƭƛŎȊōŀ 

ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ǿƱŀŘȊŜ ƛ ŎȊťǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

όȊŀǇŜǿƴŜ ȊƴŀŎȊƴŀύ ƴƛŜ ǎŊ ǘŜƳǳ ǊŀŘŜΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ς Ǉƻ ǿƛŜƭƻǎŜǧȅǎƛťŎȊƴŜƧ 

Ŧŀƭƛ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ȋ ƭŀǘ нлмр-нлмсΣ Ƨŀƪŀ ǿƭŀƱŀ ǎƛť Řƻ 9ǳǊƻǇȅ 

ǇǊȊŜȊ ƧŜƧ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ƎǊŀƴƛŎŜΣ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƭŜƧƴŀ όǿƱŀǏŎƛǿƛŜ Ƨǳȍ ƴŀπ

ǇƛŜǊŀύΣ ŀ Ǉƻ ƴƛŜƧ ƴŀǎǘťǇƴŜΦ bƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ƴŀ ƛƭŜ 9ǳǊƻǇŀ ǇƻǘǊŀŬ 

ƛ ōťŘȊƛŜ ŎƘŎƛŀƱŀ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƛŏ ǎƛť ǘŜƳǳ ȊƧŀǿƛǎƪǳΦ L ƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻ ǘŜȍΣ ŎȊȅ 

ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǎƛŊƎƴŊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘȅǎƭƻƪŀŎƧƛ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ Ȋ !ȊƧƛ ƛ !ŦǊȅƪƛΣ ƪǘƽǊȊȅ Ƨǳȍ ƴŀ {ǘŀǊȅ 

YƻƴǘȅƴŜƴǘ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƭƛ ǎƛťΦ ¢ŀƪ ŎȊȅ ƛƴŀŎȊŜƧ ς ƻōŜŎƴƻǏŏ ǘȊǿΦ ƻōŎȅŎƘ ǇƻǏǊƽŘ 

ƴŀǎ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊŜΣ ŀ ƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛƱŊ ǊȊŜŎȊȅ 

ȊŀǇŜǿƴŜ ǊƻǎƴŊŎȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ǎƱǳȍōΦ 

bƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ǘǳ ōȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ƴŀƎŀƴπ

ƴȅƳƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀƳƛ ƻǎƽō ƛƴƴȅŎƘ ƴŀŎƧƛΣ Ǌŀǎ ŎȊȅ ǿȅȊƴŀƵΦ bƛŜ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ Ŏƻ 

ǳƪǊȅǿŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ǿƛŊȍŊ ǎƛť 

Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǳȍȅŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊȅƳǳǎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ōǊƻƴƛ 

ǇŀƭƴŜƧ ς ŎȊȅ ǘƻ ǿƻōŜŎ ǘǳȊƛŜƳŎƽǿΣ ŎȊȅ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿΦ 5ƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǘŜƎƻ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƭŜƎƛǘȅƳƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƪƻƴπ

ǘǊƻƭƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ŎȊȅ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ōŀƎŀȍǳ ōŊŘȋ ǎǇǊŀǿπ

ŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǘŀƪŊ ŎȊȅ ƛƴƴŊ ƻǎƻōť όǘŀƪƛŜ ŎȊȅ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅύ 

ƱŀŘǳƴƪǳΦ  

{½!bh²bL /½¸¢9[bL/¸Σ 
½²_!{½/½! {¢¦59b/L 



¢ŜƳŀǘȅƪŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ȊŜǎȊȅǘǳ α¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛέΣ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ 

ǿƱŀǏƴƛŜ ǘȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛƻƳΣ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ƭƻƎƛŎȊƴŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ 

ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ Řǿǳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǊŀŘƴƛƪƽǿΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘŜȍ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ 

ŎƘȅōŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ !ǳǘƻǊŀ ƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ WŜƎƻ όƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘπ

ƴƛƻ WŜƎƻύ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ς ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ .ŜȊπ

ǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΦ ²ǎȊŀƪ ǿ ǇƻǘƻŎȊƴȅƳ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ȊǿƛŊȊŜƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ŧǳƴƪπ

ŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ tƻƭƛŎƧƛΣ {ǘǊŀȍȅ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ LƴǎǇŜƪŎƧƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻ ŎȊȅ 

ǎǘǊŀȍȅ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘκƎƳƛƴƴȅŎƘ ς ōȅ ƴŀ ƴƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜǎǘŀŏ ς Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇǊȊȅƳǳǎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ōŊŘȋ ōǊƻƴƛ ǇŀƭƴŜƧ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿǊťŎȊ ƴƛŜǊƻȊŜπ

ǊǿŀƭƴȅΦ wȊŜŎȊ Ƨŀǎƴŀ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǘŀƪ ƧŜǎǘ ƛ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀȍŘŜƧ 

ŦƻǊƳŀŎƧƛκǎƱǳȍōȅΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ς ǇƻǿǘƽǊȊƳȅ ς ŎȊťǎǘƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜΣ ǿȅǇŜƱƴƛŀπ

ƧŊŎ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ǎƱǳȍōȅΦ 

½ŜǎȊȅǘ ǇƻǊŀŘƴƛƪŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ǘȅǇƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛƻƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧπ

ƴȅƳΣ ǘŀƪȍŜ ǳȍȅŎƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊȅƳǳǎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ōǊƻƴƛ ǇŀƭƴŜƧΣ ǎǘŀπ

ƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƭŜƧƴȅ ƪǊƻƪ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳƛΣ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅƳƛ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀπ

ƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǘŀƪƛŜƧ ŎȊȅ ƛƴƴŜƧ ŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǎƱǳȍōȅΣ ƛƴǎǇŜƪŎƧƛ ŎȊȅ 

ǎǘǊŀȍȅΦ !ǳǘƻǊ ȊŜǎȊȅǘǳ ς ōȅƱȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘΣ ȊŀǊŀȊŜƳ ǇǊŀǿƴƛƪ 

ƛ ŘȅŘŀƪǘȅƪ ς ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƛ Ǉƭŀƴƻǿƻ ƴŀǎȅŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ 

ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻπ

ǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǘǳŘŜƴǘŀ όǘŀƪȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƎǊǳǇƻǿŜƧύΦ 

½ŀǊŀȊŜƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅ ǇƻǊŀŘƴƛƪ ƧŜǎǘ ς ŘȊƛťƪƛ ǎǿŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ς ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ǇƻƳƻŎŊ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊΣ ŀƭŜ ǘŜȍ αōǊȅƪƛŜƳέ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎπ

ǘǿŜƳ ǘŀƪ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴȅŎƘ ŘȊƛǏ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ Ƨŀƪ ǎƳŀǊǜƻƴ ŎȊȅ ǘŀōƭŜǘΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ŎȅŦǊƻǿŜ ƎŀŘȍŜǘȅΣ ōŜȊ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ ƴƛŜ ǿȅƻōǊŀȍŀƧŊ 

ǎƻōƛŜ ȍȅŎƛŀ ƴŀǿŜǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀƧťŏΣ ǇǊȊŜǎǘŀƧŊ ōȅŏ ǿ ƛŎƘ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ 

ŀ ǎǘŀƧŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳƛΣ ǿǊťŎȊ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛΦ tǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ȊŀǏ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ŀǳǘƻŜŘǳƪŀŎƧť ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ ǇǊŀƪǘȅƪŀΥ ǘƻ ōƻπ

ǿƛŜƳΣ Řƻ ŎȊŜƎƻ ŘƻƧŘŊ ǎŀƳƛ όƳƛƳƻ ȍŜ ŘȅǎƪǊŜǘƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛύΣ ǘǊǿŀƭŜƧ 

ǳǘƪǿƛ ƛƳ ǿ ƎƱƻǿŀŎƘ ƛ ǎƛƭƴƛŜƧ ƻƪǊŜǏƭƛ ƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ ! ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜπ

ƴŜƳ ƴŀǇƛǎŀŏΥ ǘǊǿŀƭŜƧ ǳǘƪǿƛ ²ŀƳ ǿ ƎƱƻǿŀŎƘ ƛ ǎƛƭƴƛŜƧ ƻƪǊŜǏƭƛ ²ŀǎȊŜ ǳƳƛŜπ

ƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǎȊŀƴƻǿƴƛ /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅΣ ōƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ŎƘƻŘȊƛ ǘǳ ƻ ²ŀǎȊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ 

h ǘƻΣ ŀōȅǏŎƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŬƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ ŀ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ Ȋ ²ŀǎ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǎǘƻǎƻǿŀπ



ƴƛŀ ǇǊȊȅƳǳǎǳ ŎȊȅ ǳȍȅŎƛŀ ōǊƻƴƛΣ ƳƛŜƭƛ ǊŜƎǳƱȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴŜ 

ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƴƛŜƧŀƪƻ ǿŜ ƪǊǿƛΦ 

bƻǿƻǏŎƛŊ ǿ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅƳ ȊŜǎȊȅŎƛŜ ǇƻǊŀŘƴƛƪŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀƳƛ ǎƱǳȍŊŎȅπ

Ƴƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿκōƭƻƪƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽπ

ǊŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ ½ŀǊŀȊŜƳ ƧŜǎǘ ǘƻ ŜǎŜƴŎƧŀ ǘǊŜǏŎƛ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀƪǘŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿť Ǉƻπ

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊŜǎȊȅǘ ǘǊȊŜŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊōƛƽǊ ȋǊƽŘŜƱ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘ Ȋ αǇƻǳƪǊȅǿŀƴȅƳƛέ ǿ ƴƛŎƘ ǇƻƧťŎƛŀƳƛ ƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ 

ǎǿƻƛǎǘȅ ƭŜƪǎȅƪƻƴ Ȋ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ 9ƪǎǇƻƴƻǿŀƴŀ 

ǿ ǇƻŘǘȅǘǳƭŜ ǇƻǊŀŘƴƛƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ αǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊȅƳǳǎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻέ 

ƛ ŎȊťǎǘƻ ƳȅƭƴƛŜ ǿƱŊŎȊŀƴŜ Řƻ ƴƛŜƧ ǇƻƧťŎƛŜ ōǊƻƴƛ ǇŀƭƴŜƧ όŎƘƻŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǘŊ 

ǎŀƳŊ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ нп ƳŀƧŀ нлмо ǊΦύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǳȍȅŎƛŀ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ōƭƻƪǳ ȊŀƧťŏ 

όȊŀǊŀȊŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛύΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ōƭƻƪŀŎƘ !ǳǘƻǊ ǇǊȊŜŘπ

ǎǘŀǿƛƱ ǇǊŀǿƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵκǇƻƧťŏ ƪƻƧŀǊȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳƴƛŜƧ ƭǳō 

ōŀǊŘȊƛŜƧ Ȋ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ǇƻƧťŎƛŀκȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ 

ƭŜƎƛǘȅƳƻǿŀƴƛŀ όōƭƻƪ LLύΣ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻǎƻōȅ όōƭƻƪ LLLύΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧΣ 

ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀƎŀȍǳ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ ƱŀŘǳƴƪǳ όōƭƻƪ L±ύΣ ǇǊȊŜǎȊǳπ

ƪŀƴƛŀ ƻǎƻōȅΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƛ ǊȊŜŎȊȅ όōƭƻƪ ±ύΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇƻƭŜŎŜƵ ǳǇǊŀǿπ

ƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ŀǎȅǎǘȅ όōƭƻƪ ±LύΣ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ς 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť 

ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǏǊƻŘƪŀ ƻŘǳǊȊŀƧŊŎŜƎƻ όōƭƻƪ ±LLύΦ 

²ǊŀȊ Ȋ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎƛŜŘƳƛǳ ōƭƻƪƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ȋǊƽπ

ŘƱŀ ǇǊŀǿŀ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ōǊȊƳƛŜƴƛǳ ōŊŘȋ ǿŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƘ ς ǘǊŀŬŀƧŊŎȅ Řƻ tŀƵπ

ǎǘǿŀ ǊŊƪΣ ŀ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǇǊȊŜŘ ²ŀǎȊŜ ƻŎȊȅ ǇƻǊŀŘƴƛƪ όƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƵύ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎŜƴǎƛŜ Ŏƭƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅπ

ƪƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ ŎƘƻŏ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƧŜƧ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŜ ƛ ƴƛŜ ǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜǳȍȅπ

ǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƛ ŘǊǳƎƛ ȊŜǎȊȅǘ ǇƻǊŀŘƴƛƪŀΦ hōǎȊŜǊƴƻǏŏ ȊŜǎȊȅǘǳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ 

ǳȊƳȅǎƱŀǿƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƻȊƭŜƎƱȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ Ƨŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀΣ 

ŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ƭŜπ

ƎƛǘȅƳƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ŎȊȅ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƻǎƽō 

όǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƴƛŜǘǊȊŜȋǿȅŎƘ ƛκƭǳō ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ŎȊȅ ǘȊǿΦ ŘƻǇŀπ

ƭŀŎȊȅύΣ ƴƛŜ ƳƽǿƛŊŎ Ƨǳȍ ƻ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘΣ Ƨŀƪ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪŀ 

ǇǊȊȅƳǳǎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŎȊȅ ǳȍȅŎƛŜ ōǊƻƴƛ ǇŀƭƴŜƧΦ ¢ȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť 

ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ !ǳǘƻǊƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƳƛŀǎǘ ƻŘǎȅƱŀŏ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ όŀƭŜ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 



ŘȅŘŀƪǘȅƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅƧŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǘŜƴ ǎŀƳ ƭǳō ǇƻŘƻōƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘύ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǿƛŜƭǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ όŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘύ ǊƽȍƴŜƧ ǊŀƴƎƛ ȊŜŎƘŎƛŀƱ ȊŜπ

ōǊŀŏ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǘǊŜǏŎƛ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ƧŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊπ

ƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǎǿƻƛǎǘŊ αƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧťέ Řƭŀ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎƛť Ǉƻπ

ŘŜƧƳǳƧŊΣ ƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƻƳ ǎŊ ǇƻŘŘŀǿŀƴƛΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ȊŜǎȊȅǘǳ 

Řƻ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘǳ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ς ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 

ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƳƛŀǊ ς ȍŜ !ǳǘƻǊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƱ ǎǿƻƧŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘǿƽǊŎƻƳ Yƻƴπ

ǎǘȅǘǳŎƧƛ wt Ȋ мффт ǊΦ ǿ нлΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ƧŜƧ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀΣ ŘŀƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō Řƻ 

ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ 

ȊŀǎŀŘ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ 

[ŜǎȊŜƪ .ŀǊŀƴ 
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wƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅ ǎŜƳŜǎǘǊ ǎǘǳŘƛƽǿ ƴŀ ƪƛŜπ

Ǌǳƴƪǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ ¢ȅƳ Ǌŀπ

ȊŜƳ ȊƎƱťōƛŀŏ ōťŘȊƛŜƳȅ ǘŀƧƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ /ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ 

ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǊȊȅƳǳǎǳ ōŜȊπ

ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎƱǳȍŊ ƻōǊƻƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎǳƧŊŎŊ ƧŜ ƻǎƻōť ƻŘπ

ǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵΦ  

¢Ŝ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊπ

ŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 

όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƽǿύΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƱŀǘǿƛŜƧ ōťŘȊƛŜ ǇƻȊƴŀŏ ƛ ǇǊȊȅǎǿƻƛŏ ǎƻōƛŜΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ōťŘȊƛŜŎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀŎƘΦ ½ ǘŊ ƳȅǏƭŊ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜΥ ǿȅŎƛŊƎ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ tƻƭƛŎƧƛ ǿ ŎȊťǏŎƛΣ ƳƽǿƛŊŎŜƧ ƻ ǇǊŀǿŀŎƘΣ 

ƻōƻǿƛŊȊƪŀŎƘ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƽǿΦ ½ŀƳƛŜǎȊŎȊŀƳȅ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊπ

ŘȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƴƛŜƪǘƽπ

ǊȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǇƻƭƛŎƧƛΦ YƻƭŜƧƴŜ Řǿŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ōťŘť ǇƻƳƻŎƴŜ ǇǊȊȅ 

ƻƳŀǿƛŀƴƛǳ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ŀǎȅǎǘȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƽǿΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ 

ƻ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇǊȊȅƳǳǎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ōǊƻƴƛ ǇŀƭƴŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻπ

ƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǘŀƴ ǇǊŀǿƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

н ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт ǊΦ 

tǊȊŜǇƛǎȅ ǘŜ ǳƱŀǘǿƛŊ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ 

ƴŀǇƻǘƪŀŎƛŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ǇǊƽō ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵΣ ǘŀƪȍŜ 

ǘȅŎƘ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǿŀƳƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΦ 

¢ŜŎƘƴƛƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǿ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ 

ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŜƧ 

ǏŎƛŜȍƪƛΦ ½ŀƪǊŜǎ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť 

ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Ȋ YƻƳŜƴŘŀƴǘŜƳ DƱƽǿƴȅƳ tƻƭƛŎƧƛ 

ŀ ²ƱŀŘȊŀƳƛ ¦ŎȊŜƭƴƛΦ ½ŀǘŜƳ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿƛŜŘȊŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀΣ ƴƛŜ ǘȅƭπ

ƪƻ Řƻ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱŀ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǿȅƪƱŀŘƽǿ ƻǊŀȊ Ǉƛǎŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ ²ƛŜƭŜ ƧŜǎǘ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ǎƱǳǎȊƴƻǏŎƛŊ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛώмϐΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻǊŀ ǿ YŀǘŜŘǊȊŜ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ²{Lƛ½ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƳƽǿƛŏΣ ȍŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 

ȊƴŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻΣ ƛȍ ǎǘǳŘŜƴŎƛ Ǉƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊť ǎƛťƎŀƧŊ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōŎŜ 

ǘŀƪȍŜ ƴŀǎȊȅƳ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳώнϐΦ 

h5 !¦¢hw! 



aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǘŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƳȅǏƭŊ ƻ ƛŎƘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛΦ 

{Ŋ ǘŀƪȍŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ ǎǳƎŜǎǝƛΣ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ 

ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǘȅƳ ǎŊ ǎƭŀƧŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǳƱŀǘǿƛŏ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴƛŜ ƛ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŜ 

ǿƛŜŘȊȅΦ ² ŎƘǿƛƭƛΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ŎȊȅǘŀŎƛŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎǊǳǇ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊȅŎƛŜ 

Ƨǳȍ ȊŜǎǇƻƱȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅƧŘȊƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜΦ ¢ŀƪƛŜ ƴǇΦΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇƛǎŀƱŀ ǇǊŀǎŀΣ ǎƱȅǎȊŜƭƛǏŎƛŜ ƳƻȍŜ ǿ ǊŀŘƛǳ ōŊŘȋ ƻƎƭŊŘŀƭƛ ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƻǊȊŜΣ ŀ ƳƻȍŜ 

ōȅƭƛǏŎƛŜ ǏǿƛŀŘƪŀƳƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΚ ²ȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǿŊǘǇƭƛπ

ǿƻǏŎƛŀƳƛΣ ǘƻ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ŘǊƻƎŀ Řƻ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŀ ȊŀƧťŏΦ 

bƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻƛƳ ƻŘƪǊȅŎƛŜƳ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǳŎȊȅ ǎƛťΣ ƪƛŜŘȅ 

ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ǿȅƱŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΦ ²ƱŀǏƴƛŜ ǿƽǿŎȊŀǎ ǎƛťπ

ƎŀƧŎƛŜ Řƻ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ ¢ŜƎƻ ƴŀǿȅƪǳ ōŀǊŘȊƻ ōǊŀƪǳƧŜΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƳƻƛŎƘ 

ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΦ tǊȊȅ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ōŜȊǊŜƅŜƪǎȅƧƴȅƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ȊŀƳƛŜǎȊπ

ŎȊƻƴȅŎƘ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜΣ ǿƛŜƭǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŎȊŀǎ ǳǇƱȅπ

ǿŀΣ ŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛƳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎȅΦ 5ƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ōƭƻƪǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ ²ŀǊǘƻ Řƻ ƴƛŜƧ ǎƛťƎŀŏΦ 

5ƭŀ ǇǊŀǿƴƛƪŀΣ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǿ ǎŊŘȊƛŜΣ ǘƻ 

ǇǊȊŜƎǊŀƴŀ ǎǇǊŀǿŀΦ 5ƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ōƱŊŘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΦ ²ŀǊǘƻ ƴŀŘ 

ǘȅƳ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛťΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǇǊȊŜȊ ŎƘǿƛƭťΦ ½ŀ ƴƛŜŘƱǳƎƻ ǇǊȊȅπ

ǎǘŊǇƛŎƛŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘΦ hŘǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ 

ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŎƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƭǳō ǏƭŜŘȋŎƛŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅΦ ¢ŀ 

ǎǳƎŜǎǝŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ŏǿƛŎȊŜƵΦ tƻƭƛŎȅƧƴŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜΣ ǘƻ ǘǊǳŘƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƴǳǎƛ ǿȅƪŀȊŀŏ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ ƻǊŀȊ ƴŀōȅŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ 

ƧŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΦ {ǘǳŘŜƴŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ŏǿƛŎȊŜƵ ǇƻȊƴŀπ

ƧŊ ǘŀƧƴƛƪƛ ǇƻƭƛŎȅƧƴŜƎƻ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŘƻōȅǿŀƧŊ ǿƛŜŘȊťΦ tŜƱŜƴ 

ƻǇǘȅƳƛȊƳǳ ȊŀƪƱŀŘŀƳΣ ȍŜ ǘŜƴ ȊōƛƽǊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōťπ

ŘȊƛŜ ǿ ǘȅƳ ǇƻƳƻŎƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛȍ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ȋ нлмп ǊƻƪǳΦ 

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƳƛƱȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪΦ tŀƴƻƳΥ {ǘŀƴƛǎƱŀǿƻǿƛ tƛŜǇǊȊƴŜƳǳΤ 

[ŜǎȊƪƻǿƛ .ŀǊŀƴƻǿƛΤ YŀȊƛƳƛŜǊȊƻǿƛ YǊŀƧƻǿƛ ƻǊŀȊ ¢ƻōƛŀǎȊƻǿƛ aŀƱȅǎƛŜ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ 

ŘȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǇƻƳƻŎ ƛ ƴŀǳƪƻǿŊ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧťΦ 

Wŀƴ {ǿƽƱ 

5ťōƛŎŀΣ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт ǊΦ 
 

ώмϐ WΦ {ǿƽƱΣ /ŀǎǳǎ ǇǊƻŦΦ wƻƵŘȅΣ ŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ Ŝ-¢ŜǊǊƻǊȅȊƳΦǇƭ Ȋ нлмп ƴǊ н όнсύ 
ώнϐ ½ƻōΦ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΥ WΦ {ǿƽƱΣ tƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ǊŜƅŜƪǎƧŜΣ  

Ŝ-¢ŜǊǊƻǊȅȊƳΦǇƭ Ȋ нлмо ƴǊ мл όннύΤ WΦ {ǿƽƱΣ ½ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧƛ Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊΣ  
Ŝ-¢ŜǊǊƻǊȅȊƳΦǇƭ Ȋ нлмп ƴǊ п όнуύΤ WΦ aŀǘǳƱŀΣ YǎƛŊȍƪŀ ƧŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘƻǿƛ ƻōŎŀΚΣ  
ƘǧǇΥκκƴŀǎȊȅƳȊŘŀƴƛŜƳΦŘƭŀǎǘǳŘŜƴǘŀΦǇƭκŀǊǘȅƪǳƭκ
YǎƛŀȊƪŀψƧŜǎǘψǎǘǳŘŜƴǘƻǿƛψƻōŎŀΣммлтонΦƘǘƳƭΤ WΦ {ǿƽƱΣ YǎƛŊȍƪŀ ƻōŎŀ ǎǘǳŘŜƴǘƻǿƛΚΣ  
Ŝ-¢ŜǊǊƻǊȅȊƳΦǇƭ Ȋ нлмр ƴǊ н όоуύΤ WΦ {ǿƽƱΣ 9ŘǳƪŀŎƧŀ όƴƛŜύȊŀǿǎȊŜ ǎƛť ƻǇƱŀŎŀΣ  
Ŝ-¢ŜǊǊƻǊȅȊƳΦǇƭ Ȋ нлмр ƴǊ мл όпсύΦ 

http://naszymzdaniem.dlastudenta.pl/artykul/Ksiazka_jest_studentowi_obca,110732.htmlC:/Users/Narvego/Documents/Adobe
http://naszymzdaniem.dlastudenta.pl/artykul/Ksiazka_jest_studentowi_obca,110732.htmlC:/Users/Narvego/Documents/Adobe


½ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƳŀƧŊ ǇƻƳƽŎ 

ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛǳ ǎƛť Řƻ ŏǿƛŎȊŜƵ ƻǊŀȊ 

ǳǘǊǿŀƭŜƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ƛƴπ

ǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ {Ŋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘπ

ƴƛŀƧŊ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ƛ ƻǇƛƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ ¢ǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŏǿƛŎȊŜƵ Ȋ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ƻǊŀȊ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŎȊŀǎƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧťΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǎǘǳπ

Řƛƽǿ ²{Lƛ½ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊƳƛŀƴ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƴƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť Ƨǳȍ ǿȅƪƱŀŘƽǿύΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻƳƻŎƴŜ 

ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǘŀƪƛƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΦ bŀ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ 

Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ оу ƎƻŘȊƛƴ 

ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƛŎƘ Ȋŀƭƛπ

ŎȊŜƴƛŀΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ƧŜǎȊŎȊŜ пф ƎƻŘȊƛƴΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿǊƻǘƴŜ 

ƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŜƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƳƽǿƛŏΣ ȍŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΣ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊŊ 

Řǳȍƻ ŎȊŀǎǳ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳΦ /Ȋŀǎ ǘŜƴ Ƴƻȍƴŀ ƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ŎȊȅǘŀƴƛŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ǘŀƪȍŜ ǘŜƧ ǇƻŘŀƴŜƧ ǿ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀŎƘΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ƻōƧťǘŀ ǘǊŜǏŎƛŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ±LL 

ōƭƻƪƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǳȍȅŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊȅƳǳǎǳ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƧťŏ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ мо ƎƻŘȊƛƴ ƭŜƪŎȅƧπ

ƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ōƭƻƪǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ όǇǊȊŜŏǿƛŎȊŜƴƛŀύ ƧŜǎǘ ǎƛŜπ

ŘŜƳ ǘŜƳŀǘƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊŀƳȅ ŎȊŀǎƻǿŜ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛΦ WŜȍŜƭƛΣ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ōťŘȊƛŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǘǊǳŘƴŀ Řƻ ƻǇŀƴƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ƴǇΦ Ȋŀǎȅπ

ƎƴŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƳǳ ȊŀƧťŎƛŀΣ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ȍŜ ǘŜƳǳ ǘŜƳŀǘƻǿƛ Ǉƻπ

ǏǿƛťŎƻƴŜ ōťŘȊƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ȊŀƧťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭπ

ƴȅ ǿȅǎƛƱŜƪΦ WŜȍŜƭƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƧťŏΣ 

ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ ƴƛŜ ƴŀǎǘǊťŎȊŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ƧŜƎƻ ȊǊƻȊǳπ

ƳƛŜƴƛǳ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛΣ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻƳŀǿƛŀƴŜΣ ǘȅƭƪƻ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΣ 

ȍŜ ƴƛŜ ƳƛƴŊƱ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ƻōƧťǘŀ ǘǊŜǏŎƛŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƴŀǊȊǳŎƻƴŀ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘƻƳΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳƛƳƻ ǘŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŀΦ |ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇǊŀǿƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴŀǎΦ /ƘƻŎƛŀȍōȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΣ ǿŀǊǘƻ 

ǎƛťƎŀŏ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎŜ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛƻƳΣ 

ǿ ƧŀƪƛƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƻƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎƱǳȍōƻǿŜΦ WŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ 

W!Y Yhw½¸{¢!0  
½ a!¢9wL!_j² 



ƧŜŘŜƴΣ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǿƽŘΦ 5ȅǇƭƻƳ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ 

ǿȅȍǎȊŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΦ ¢ŀƪȍŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƴȅƳ ƧťȊȅπ

ƪƛŜƳ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŊΦ .ŜȊ ŎȊȅǘŀƴƛŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ōŜȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅπ

ǿŀƴƛŀ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΦ bŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǎƱƽǿΣ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋ ŏǿƛŎȊŜƵΦ {ǘǳŘŜƴŎƛΣ Ǉƻ ƻƎƭŊŘƴƛťŎƛǳ ǇƻƭƛŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ǳǘǊǿŀƭƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ŬƭƳŀŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ŏǿƛŎȊŜƵ ƳƛŜƭƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ Ȋŀπ

ŘŀƴƛŜΦ tƻƭŜƎŀƱƻ ƴŀ ǘȅƳΣ ŀōȅ ƻǇƛǎŀŏ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊπ

ǿŜƴŎƧƛ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ƭǳō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊȅƳǳǎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ƻǊŀȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ 

ōȅƱƻΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƳƛŀƱ ǿŎƛŜƭƛŏ ǎƛť ǿ Ǌƻƭť ƛƴǘŜǊǿŜƴƛǳƧŊŎŜƎƻ Ŧǳƴƪπ

ŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť Ȋōȅǘ ǘǊǳŘƴŜΦ {ǘǳŘŜƴŎƛ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬƭƛ ǿŎƛŜƭƛŏ ǎƛť 

ǿ Ǌƻƭť ǇƻƭƛŎƧŀƴǘŀ όǇƻƭƛŎƧŀƴǘƪƛύ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀƭƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǿƛŘȊƛŀƴŊ ƴŀ ŬƭƳŀŎƘΣ 

ŀƭōƻ ƻǇƛǎŀƭƛ ōŜȊƻǎƻōƻǿƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧťΣ ƧŀƪŊ ǎƻōƛŜ ǿȅƻōǊŀȍŀƭƛΦ ¢ǊŜǏŏ ǇƛǎŜƳπ

ƴŜƧ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ŘŀƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ŎȊȅǘŀƭƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƴŀ 

ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΦ ! ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ōƭƻƪǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀΦ bƛŜ ǳȊƴŀƭƛ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŀƪǘƽǿ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŏǿƛŎȊŜƵΦ tƻƴƛŜǿŀȍ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ Ǉƻ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇƻǘǊŀŬ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ ǎƛť ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŊ ǇǊŀǿƴƛŎȊŊ 

ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇǊȊȅƳǳǎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻΣ ǘƻ ƎŘȅōȅ ǘŀƪƛŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ōȅƱƻ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƪƻƵπ

ŎƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ όȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀ ŏǿƛŎȊŜƵύ ǿƛŜƭǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƳƛŀƱƻōȅ ƪƱƻǇƻǘȅ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǘȅǘǳƱǳΦ tƻŘŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ǳȍȅŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊȅƳǳǎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘπ

ƴƛŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť Ȋōȅǘ ǘǊǳŘƴŜ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴƛŎƘΦ WŜŘŜƴ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘƽǿ ƴŀǇƛǎŀƱΣ ǇƻŘŀƧŊŎ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ȍŜ α ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛ ǳȍȅŎƛŜ ǏǊƻŘπ

ƪƽǿ ǇǊȊȅƳǳǎǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ŀǊǘȅƪǳƱ рм YƻŘŜƪǎǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀπ

ƴƛŀ ƪŀǊƴŜƎƻέΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ŏǿƛŎȊŜƵ ȊŀŎƘťŎŀƳ Řƻ ŎȊťǎǘŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ ² ƧŀƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ς ǘƻ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǇƻƳȅπ

ǎƱƻǿƻǏŎƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŊ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘŀΦ tƻƴƛŜǿŀȍ Ȋ ǘȅƳ ōȅǿŀ ǊƽȍƴƛŜώмϐΣ ƳƻȍŜŎƛŜ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ȊŀƧťπ

ŎƛŀΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ŏǿƛŎȊŜƵ ȊŀƭŜȍȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻŘ ²ŀǎΦ ²ŀǊǘƻ ƳƛŜŏ ǘƻ ƴŀ ǳǿŀπ

ŘȊŜΦ tŀƳƛťǘŀƧŎƛŜ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŎƛŜ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƳŀŎƛŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊŜōƛŜƎ ŏǿƛπ

ŎȊŜƵΦ WŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǘǳŘŜƴǘ ς ǳŎȊŜƭƴƛŀΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ 

ƻŦŜǊŎƛŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ όǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜύ ǿƛŜŘȊȅ 



ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛǳ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘƽǿΦ ²ƛŜŘȊŀ ƧŜǎǘ ǘƻǿŀǊŜƳΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǳŎȊŜƭƴƛΦ tƻπ

ǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όǿƛŜŘȊȅύ ƴŀ Ƨŀƪ ƴŀƧπ

ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ bƛŜ ŎȊȅǘŀƧŊŎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ōŜȊ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛΣ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŏΣ ƴŀ ƧŀƪƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿƛŜŘȊŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŎȊŜƭƴƛŀΣ ŀƴƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ 

ȊŀƧťŎƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜΣ ōŜȊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǎǇƻǿƻπ

ŘƻǿŀŏΣ ȍŜ ƻǇŀƴǳƧŜ ƻƴ ǿƛŜŘȊť ǿ ǘŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛ Ƴǳ ǘƻ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴťΦ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿ ǘȅƳ ȊŜǎȊȅŎƛŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳΦ ¢ŀƪ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǳŘŜƴǘƻǿΦ 

tǊŀǿƻ ǳƭŜƎŀ ŎȊťǎǘȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ !ōȅ ƴƛŜ ǇƻǇŜƱƴƛŏ ōƱťŘǳΣ ǿŀǊǘƻ ǎƪƻπ

ǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ŀƪǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǳ ȋǊƽŘƱŀΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ƱŀǘǿŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǳǎǘŀǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ 

ȍŜ LƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ {ȅǎǘŜƳ !ƪǘƽǿ tǊŀǿƴȅŎƘ όL{!tύ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇǊŀǿŘȊŜπ

ƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘώнϐΦ tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 5ȊƛŜƴƴƛƪŀ 

¦ǎǘŀǿ ό5ȊΦ ¦ΦύΣ ƧŜƎƻ ƴǳƳŜǊǳ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ǇƻŘ ƪǘƽǊŊ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊπ

Ŏȅ ƴŀǎ ŀƪǘ ǇǊŀǿƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘŀƴȅΣ ƳŀƳȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ƻƴ 

ǿŎƛŊȍ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅΦ ¦ǿŀȍƴȅ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊ Řƻƪƻƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇƻǎǘǊȊŜπ

ȍŜƵΣ ƴǇΦ ȍŜ Řŀƴȅ ŀƪǘ ǇǊŀǿƴȅ ōȅƱ ȊƳƛŜƴƛŀƴȅΦ YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ƳȅǎȊƪŊ ǇƻȊǿƻƭƛ 

ǳǎǘŀƭƛŏ ƭƛŎȊōť ȊƳƛŀƴΦ ²ŀǊǘƻ ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭƛƴƪ όƘǧǇΥκκƛǎŀǇΦǎŜƧƳΦƎƻǾΦǇƭκ±ƻƭǳƳŜ{ŜǊǾƭŜǘΚ

ǘȅǇŜҐǿŘǳύ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƛŎƘ ǘǊŜǏŎƛŊ όǳǎǘŀǿȅΣ ǊƻȊǇƻπ

ǊȊŊŘȊŜƴƛŀύΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅΦ {Ŋ ƻƴŜ ƴŀƴƻǎȊƻƴŜ ƴŀ 

ǳǎǘŀǿťΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿ ƎƽǊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪŀǊǘȅ 

ǘȅǘǳƱƻǿŜƧ ŀƪǘǳΦ ½ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ Ƴǳǎƛ ƭƛŎȊȅŏ ǎƛť ƪŀȍŘȅΣ ƪǘƻ 

ŎƘŎŜ ǳƴƛƪƴŊŏ ōƱťŘǳ ŀƭōƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜōǳŘȊŊŎȅ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻπ

ǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƪǎƛŊȍƪƻǿȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳΣ ŀ ǘŜƴ 

ŎȊťǎǘƻ ǳƭŜƎŀ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 

/ȊȅǘŀƧŊŎ ǘŜƪǎǘ ǳǘǊǿŀƭƻƴȅ ƴŀ ǎƭŀƧŘŀŎƘΣ ǇǊƻǇƻƴǳƧť ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǎŀƳŜƳǳ 

ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ǳ ȋǊƽŘƱŀΦ ²ƛŜŘȊŀ ƱŀǘǿƛŜƧ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎ ǳǘǊǿŀƭŀΦ wƽǿƴƛŜ 

ǿȅǎƻƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ Ƴƻȍƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎȊȅǘŀƧŊŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊť ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ 

ǘǊŜǏŏ ŀƪǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ŀƭōƻ ǊƻōƛŊŎ ȊŀǇƛǎƪƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ŏǿƛŎȊŜƵΦ .ŜȊǇǊƻōƭŜƳƻπ

ǿƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀǎȊ ƧŜ ǇǊȊȅ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ ƪƻƵŎƻǿȅƳΦ Wŀ ƴŀ ǘƻ ȊŜȊǿŀƭŀƳΦ 5ƭŀŎȊŜπ

Ǝƻ ǇǊŀǿƛŜ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀΚ tǊȊŜƳƛƭŎȊťΦ 



² ǘȅƳ ȊŜǎȊȅŎƛŜ ƳŀƳȅ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǊŀƴƎƛΥ ǳǎǘŀǿΣ ǊƻȊǇƻπ

ǊȊŊŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŜƵΦ aƛƳƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƴŀȊǿΣ ǎŊ ǘƻ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜΦ /ȊťǏŏ 

Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ ŀƪǘȅ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀ όǳǎǘŀǿȅ 

ƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀύΣ ŀ ŎȊťǏŏ ǘƻ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀύΦ 5ƻπ

ŎƘƻŘȊƛƳȅΣ ȊŀǘŜƳ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ CŀƪǘȅŎȊπ

ƴƛŜ ƪƭŀǎȅŬƪǳƧŜ ǎƛť ƧŜ ǿƎ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿώоϐΦ tƻ Ŏƻ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ 

ǎƛť ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ŀƭōƻ ǇǊƽō ŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ǇƻƧťŏΚ bŀƧƪǊƽŎŜƧ 

ƳƽǿƛŊŎΣ ƴƛŜ Ǉƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ȍȅŎƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƻǿƛΣ ƭŜŎȊ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊŜŎȅȊȅƧπ

ƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 

bŀȊǿŀ ŀƪǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ όǳǎǘŀǿŀΣ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ǿȅǘȅŎȊƴŜΣ ǳŎƘǿŀƱŀΣ 

ǎǘŀǘǳǘΣ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜύ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛťΣ Ƨŀƪƛ ƻǊƎŀƴ Ǝƻ ǿȅŘŀƱΦ 

YǊƽǘƪƻ ƳƽǿƛŊŎΣ ǿƛŜŘȊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿƻȊƴŀǿǎǘǿŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇǊȊȅŘŀǘƴŀΦ ² ƧŜǎȊŎȊŜ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻπ

ƴƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧώпϐΦ bŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧπ

ǎŎǳ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜΥ αƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǇǊŀǿŀέώрϐΦ aƽǿƛƳȅ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ŎȅƧƴȅƳΣ ƪŀǊƴȅƳΣ ŎȅǿƛƭƴȅƳΣ ōŀƴƪƻǿȅƳΣ ǇƻƭƛŎȅƧƴȅƳ ƛǘǇΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŀƪǘȅ 

ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƴƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǎŊ ǘŜǊπ

ƳƛƴŜƳ αȋǊƽŘƱŀ ǇǊŀǿŀέΦ ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊȅōƭƛȍŀ ǎƛť ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ŎŀƱŜ ǎȅǎǘŜπ

Ƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊŀǿŀΦ {ȅǎǘŜƳ ǇǊŀǿŀ ǇƻƭƛŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ȊŀǊȅǎƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀπ

ǿƛƻƴȅ ǇƽȋƴƛŜƧΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ƳŀƧŊ ǎǿƽƧ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǿ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ wȊŜŎȊȅǇƻπ

ǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нƪǿƛŜǘƴƛŀ мффт ǊƻƪǳώсϐΦ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǘƻ ŀƪǘ ǇǊŀǿƴȅ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ǘŀƪȍŜΣ Ƨŀƪƻ ǳǎǘŀǿŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƳƻŎ ǇǊŀǿƴŊ 

ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊŀǿŀΦ YǊƽǘƪƻ ƳƽǿƛŊŎΣ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Ǉƻƭπ

ǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦΣ ȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅ 

ǇǊŀǿƴŜ ƴƛŜ ƳƻƎť ōȅŏ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ² ǘǊȊŜŎƛƳ 

ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǘŜƎƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŀƪǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻΥ Ŏƻ ƧŜǎǘ 

ȋǊƽŘƱŜƳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀ όŀǊǘΦ утύΣ ƧŀƪƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Ƴǳπ

ǎȊŊ ōȅŏ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜΣ ŀōȅ ŀƪǘ ǇǊŀǿƴȅ ǿǎȊŜŘƱ ǿ ȍȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ǘǊȅō ƧŜƎƻ ƻƎƱŀǎȊŀπ

ƴƛŀ όŀǊǘΦ ууύΣ ƪǘƻ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀǿŀŏ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ƪƛŜŘȅ όŀǊǘΦ фнύΣ Ƨŀƪƛ ŎƘŀπ

ǊŀƪǘŜǊ ƳŀƧŊ ƛ ƪƻƎƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ όŘƻ ƪƻƎƻ ǎŊ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜύ ǳŎƘǿŀƱȅ 

ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ фоύΣ ƪƛŜŘȅ ƛ ƴŀ ƧŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜπ

ǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƻǿŜ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƳƻƎŊ ǳǎǘŀƴƻπ



ǿƛŏ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ όŀǊǘΦ фпύΦ 5ƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ŀƪǘȅ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΦ LƴŀŎȊŜƧ ƳƽǿƛŊŎΣ ǇƻƳƛƳƻ 

ǘŜƎƻΣ ȍŜΥ αƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊŀǿŀ ǿ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 

tƻƭǎƪƛŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǳǎǘŀǿƻπ

ŘŀǿŎȊŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ǳǎǘŀǿȅ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ŎȊȅƭƛ {ŜƧƳ ƛ {ŜƴŀǘέώтϐΣ 

ƳǳǎȊŊ ƻƴŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

!ƪǘȅ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƴƛȍ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ όǳǎǘŀǿȅύ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ƴǇΦ ȊƱƻȍƻƴŊ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ tƻƧťŎƛŜ ǘƻ Ƴŀ ōŀǊπ

ŘȊƻ ǿƛŜƭŜ ȊƴŀŎȊŜƵΣ ōƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ǳȍȅǿŀƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀŎƘΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǘǊŜǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊπ

ŎȅŎƘ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ƴƻȍƴŀ Ǉƻƪǳǎƛŏ ǎƛť ƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ 

ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŀōǎǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ȊƱƻȍƻƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ǇƻƧťŏώуϐΦ 

α² {Ʊƻǿƴƛƪǳ ǘŜǊƳƛƴƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ȊŀǇǊƻǇƻπ

ƴƻǿŀƴƻ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ŘŜŬƴƛŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛŊέώфϐΦ 

Wŀƪ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΚ ς ƳƻȍŜ ƪǘƻǏ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ Ȋŀǎǘŀƴŀǿƛŀ ǎƛťΦ aƻȍƭƛǿŜΗ ½Řŀπ

ƴƛŜƳ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ tƛŜǇǊȊƴŜƎƻΣ ƻƎƽƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀŘŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ŀǊǘΦ 

м ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ tƻƭƛŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŜπ

ƴƛŀ ƛŎƘ ƎǊŀƴƛŎώмлϐΦ WŜȍŜƭƛ ƳŀǎȊ ƻŎƘƻǘť Ǝƻ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏΣ ǘƻ ȊŀŎƘťŎŀƳΦ ½ŀǳǿŀȍȅπ

ƱŜǏΣ ȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ƻƎƽƭƴƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅΣ ȍŜ ƳǳǎƛǎȊ ǳŎƛŜƪŀŏ ǎƛť Řƻ 

ƛƴǘǳƛŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜƎƻ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ Wŀƪ ŎȊȅǘŀŏ ƴǇΦ ǎƱǳȍŜōƴŊ Ǌƻƭť tƻƭƛŎƧƛ ǿƻōŜŎ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΚ 

Yǘƻ Ȋ ƴŀǎ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŜ ǳƪŀǊŀƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƳŀƴŘŀǘƻǿȅƳ 

ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǎƱǳȍōȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴŀǎ ǎŀƳȅŎƘΚ tƻŘπ

ǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ tƻƭƛŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǇƻƧťŎƛŀŎƘΥ αƻŎƘǊƻƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƭǳŘȊƛέ ƻǊŀȊ αǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻέΦ /Ȋȅ 

ǎƪƱŀƴƛŀǎȊ ǎƛť ƪǳ ƻǇƛƴƛƛΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŀΚ 

L ǇƻƳȅǏƭŜŏΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ƴƛŜƻǎǘǊŜ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ǘŀƪŊ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŊ ǘŜǊƳƛƴƻπ

ƭƻƎƛť ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť ǿ ǿƛŜƭǳ ŀƪǘŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ DŘȅōȅǏ ƳƽƎƱ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛťΣ 

ŎƘƻŎƛŀȍ ǇǊȊŜȊ ŎƘǿƛƭťΣ ǳƳƛŀƱōȅǏ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǘŀƪ ƧŜǎǘΚ /Ȋȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻ 

/ƛ ƴŀ ƳȅǏƭΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ŎŜƭƻǿŜΚ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜΣ ǘƻ ƴƛŜ ǎȊƪƻŘȊƛΣ Ƨŀ ǘŜȍ ƪƛŜŘȅǏ 

ǘŀƪ ƴƛŜ ƳȅǏƭŀƱŜƳΦ WŜȍŜƭƛ ȊŀǇŀƳƛťǘŀǎȊΣ ȍŜ ŎȊťǎǘƻ ȋǊƽŘƱŜƳ ƴƛŜƻǎǘǊƻǏŎƛ ǇƻƧťŏ 

ƧŜǎǘ ŎƘťŏ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȅΣ ŀōȅ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ǘŀƪƛŜ ǎǘŀƴȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

ŘŀƧŊ ǎƛť ƻǇƛǎŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƽōŀ ƛŎƘ 

ƻǇƛǎŀƴƛŀ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀōȅ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƻǇŜǊƻǿŀƴƛǳ ǘŜƪǎǘŀƳƛ ƴƻǊƳŀǘȅǿπ

ƴȅƳƛώммϐΣ ǘƻ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ŏǿƛŎȊŜƴƛŜΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ /ƛť ǿŎƛŊƎƴŊƱŜƳΣ 

ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǘǿƽǊŎȊƻΦ ! ƳƻȍŜ Ƨǳȍ ŘƻǎȊŜŘƱŜǏ Řƻ ǘŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳΦ ÀŜπ



ōȅ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ŎȊŜƎƻǏ ǿƛťŎŜƧ ƻ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ǘȅƭƪƻ ŀǊǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ tƻƭƛŎƧƛΣ ōƻ ǿȅƴƛπ

ƪŀƧŊ ƻƴŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀǎȊ ǎƛť ƻ ǘȅƳ 

ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜΦ 

½ŀƴƛƳ ǿȅōƛŜǊȊŜǎȊ ǎƛť ǿ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ ǿťŘǊƽǿƪťΣ ȍŜōȅ ǇƻȊƴŀŏ ƛƴƴŜ 

ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŀƭōƻ ǇǊȊŜŎȊȅπ

ǘŀǎȊ ǘŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǘǳǘŀƧΣ ŘŀƳ /ƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘƴŊ ǿǎƪŀȊƽǿƪťΦ YŀȍŘȅ ŀƪǘ 

ǇǊŀǿƴȅ Ƴŀ ǎǿƻƧŊ ōǳŘƻǿťΦ ¦ǎǘŀǿŀ ƻ tƻƭƛŎƧƛ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǘȅǘǳƱȅ όƴǇΦ wƻȊŘȊƛŀƱ мΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ƻƎƽƭƴŜύ ƻǊŀȊ ŀǊǘȅƪǳƱȅ όƴǇΦ ŀǊǘΦ 

мύΦ !ǊǘȅƪǳƱȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ǳǎǘťǇȅ όƴǇΦ ŀǊǘΦ мΦмύΣ ǳǎǘťǇȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ 

Ǉǳƴƪǘȅ όƴǇΦ ŀǊǘΦ мΦнΦмύύΦ bƛŜǇƻǇǊŀǿƴŜ ƧŜǎǘ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ŀƪǘǳ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ α!ǊǘȅƪǳƱ ƧŜŘŜƴ όǇƛŜǊǿǎȊȅύΣ ƪǊƻǇƪŀ ƧŜŘŜƴέΦ tƻŘƻōƴƛŜ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǳǎǘťǇǳ ŘǊǳƎƛŜƎƻΥ α!ǊǘȅƪǳƱ ƧŜŘŜƴ όǇƛŜǊǿǎȊȅύΣ ƪǊƻǇƪŀ ŘǿŀΣ 

ƪǊƻǇƪŀ ƧŜŘŜƴΣ ƴŀǿƛŀǎέΦ tƻǇǊŀǿƴŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴƛŜ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ 

ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ŏǿƛŎȊŜƵΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀŎȊŊŏ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

α!ǊǘȅƪǳƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅΣ ǳǎǘťǇ ŘǊǳƎƛΦ 5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ tƻƭƛŎƧƛ ƴŀƭŜȍŊΥ 

Ǉǳƴƪǘ ǇƛŜǊǿǎȊȅΥ ƻŎƘǊƻƴŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ ƳƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ōŜȊǇǊŀǿπ

ƴȅƳƛ ȊŀƳŀŎƘŀƳƛ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǘŜ ŘƻōǊŀέΦ /Ȋȅ Ƴƻȍƴŀ ƻŘŎȊȅǘŀŏ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻπ

ǎƽō αȊŀǎȊȅŦǊƻǿŀƴŊέ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΥ αŀǊǘΦ мрΦ мΦ оŀύΦ ŀέύΚ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ȍŜ ǘŀƪƛ Ȋŀπ

Ǉƛǎ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǇƻǇǊŀǿƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ αŀǊǘΦ мр ǳǎǘΦ у 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ tƻƭƛŎƧƛέΦ WŜȍŜƭƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀǎȊ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ǳǎǘťǇǳ ƽǎƳŜƎƻ 

ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǇƛťǘƴŀǎǘŜƎƻΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƱŜǏ ό-ƱŀǏύ ŘƱǳƎŊ 

ǿťŘǊƽǿƪťΦ !ƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǊŀƴƎƛ ǳǎǘŀǿȅ Řƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇƻƭƛŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍƻΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŜΣ ƛƭŜΦ ²ŀȍƴŜΣ ȍŜōȅǏ ƳƛŀƱ Ǐǿƛŀπ

ŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ŦƻǊƳŀŎƧŜ ƳǳƴŘǳǊƻǿŜ ƛ ǳȊōǊƻƧƻƴŜΣ ǎǘǊŀȍŜ ǳƳǳƴŘǳǊƻǿŀƴŜ 

ƛ ǳȊōǊƻƧƻƴŜ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀȍŜ ǳƳǳƴŘǳǊƻǿŀƴŜ ς ƴƛŜǳȊōǊƻƧƻƴŜΣ ƛƴǎǇŜƪŎƧŜ ƛ ǎƱǳȍōȅ 

ƴŀŘȊƻǊŎȊŜΣ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƴƛŜŬƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊƎŀƴȅ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 

ƻ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǎƪŀǊōƻǿŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƻǎƽō ƛ ƳƛŜƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƛ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘώмнϐ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘŀŎƘ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΦ WŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿƛŜƭŜ Řƻ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀΣ ŎȊŀǎŀƳƛ ƴŀǿŜǘ 

Řƻ ƻŘƪǊȅŎƛŀΦ h ǘȅƳ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ǎƛť Ƨǳȍ ƴƛŜŘƱǳƎƻΦ 

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ȍȅŎȊť ²ŀƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎǳƪŎŜǎƽǿΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳ Řƻ ƪƻǊȊȅπ

ǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǿȅŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛǳ ƻǇŀƴƻπ

ǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ tƻȊǿŀƭŀƳ ǎƻōƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊ 



ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǎǘŀƴ ǇǊŀǿƴȅ ƳƽƎƱ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜΣ ŀƭŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ƴƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ 

/ƛŊƎƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ǇƻŘǊƽȍŜ 

ƪƻǎƳƛŎȊƴŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǿƛŜŘȊȅΦ .ƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǳŎȊȅ ǎƛť ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǎǇƻǎƻπ

ōƽǿ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ .ŀǊŘȊƻ ǘǊŀŦƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ǇǊƻŦΦ WŜǊȊȅ /ƘƱƻǇŜŎƪƛΣ ȍŜ 

ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿǳƧŊ Řǿŀ ƪǊŀƵŎƻǿŜ 

ōƛŜƎǳƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΥ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŀŎƘΦ 5ƭŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜΥ 

αƧŀƪƛƳ ŘȅǇƭƻƳŜƳ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŜ ǎƛť ƪŀƴŘȅŘŀǘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ōƻπ

ǿƛŜƳΣ Ŏƻ ǇƻǘǊŀŬ ƛ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ Ȋ ŘȅǇƭƻƳŜƳ ƴŀ ŎȊŜƭŜΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ 

ƻ ǘȅƭŜΣ ƻ ƛƭŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘŜ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊέώмоϐΦ WŜȍŜƭƛ ȊƎƻŘȊƛƳȅ ǎƛť Ȋ ǘŀƪƛƳ 

ȊŀǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜƳΣ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊƳƛŀƴŀ ƳȅǏƭŜƴƛŀ 

ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŏǿƛπ

ŎȊŜƵΣ Ƨŀƪ ǎƛť ǿȅŘŀƧŜ ǿȅŎƘƻŘȊƛ ǘŜƳǳ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿΦ ² ƪŀȍŘȅƳ ōŊŘȋ ǊŀȊƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƻǇƛƴƛŜ ǎŜǘŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ Ǉƻ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ YǊŀƧƻǿȅŎƘ wŀƳ YǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴȅŎƘώмпϐΦ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ς ǇƛǎȊŜ ǇǊƻŦΦ ¢ŀŘŜπ

ǳǎȊ tƻƳƛŀƴŜƪς ƻŘōƛŜƎŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǇƻƧŀǿƛƭƛ ǎƛť ƴƛŜǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛΥ ƭǳŘȊƛŜ ǎǘŀǊǎƛΣ 

ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ŜǘƴƛŎȊƴŜΣ ƭǳŘȊƛŜ ǳōƻŘȊȅ ƛǘŘΦ ²ȅƧŊǘƪƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ƴŀ 

ǳŎȊŜƴƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻŘƎǊȅǿŀ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ƪƛŜŘȅǏ 

ǏŎƛŊƎƛ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ōȅƱȅ ƴƻǊƳŊώмрϐΦ 5ȊƛǎƛŀƧ ǘŀƪȍŜ ǎŊΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭŜ 

ǎƛť ǇǊȊȅŘŀƧŊΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƻŎƘƻŘȊŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴŜ ƴƛŜŘƻπ

ȊǿƻƭƻƴŜ ǇƻƳƻŎŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǎǘǳŘŜƴŎƛΦ ! ƪƛŜŘȅ ǇǊȊȅƧŘȊƛŜ ŎƻǏ ƴŀπ

Ǉƛǎŀŏ ǎŀƳŜƳǳΣ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ŀƪ ǿƛŜƭƪƛΣ ȍŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ Ƴǳ ƪǘƻǏ ƴŀǇƛǎŀƱΦ bƛŜ ǇƻǘǊŀŬ 

ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇǊȊȅ ǊŜŘŀƎƻǿŀƴƛǳ ǘŜƪǎǘǳ ǘƻ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŀǿŀΦ bŀƭŜȍȅ ȍȅǿƛŏ ƴŀŘȊƛŜƧŜΣ ȍŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƱȅ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƻ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘ 

Ƴƽǿƛŏ ōťŘȊƛŜƳȅ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳΦ 

 

tǊȊȅǇƛǎȅΥ 
ώмϐ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƧŜŘŜƴ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΥΣ ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǳǿŀȍŀǎȊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ŏǿƛŎȊŜƵ Ȋŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŊ ǇƻŘŀƱ н҈ όмлл ƳŀȄΦύΤ tƻŘŀƧ 
ǿ҈ ƻ ƛƭŜ ǿȊōƻƎŀŎƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǘǿƻƧŀ ǿƛŜŘȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳΚ hŎŜƴƛƱ ƴŀ 
нл҈Φ tǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƻŎŜƴƛƱ ƴŀ рл҈Φ 
tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ȊŀƧťŎƛŀ ōȅƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƻ ƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ мл҈Φ bŀ Ǉȅǘŀπ
ƴƛŜΥΣ /ƻ ǘǿƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊƳƛŜƴƛŏ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŏǿƛŎȊŜƵΚ 
hŘǇƻǿƛŜŘȋ ōǊȊƳƛŀƱŀΥ αCƻǊƳť ȊŀƧťŏΦ bƛŎέΦ ² ƎǊƻƴƛŜ оу ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 



ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ƻǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇȅǘŀƵΣ ό/ƻ ǘǿƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊƳƛŜƴƛŏ 
ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŏǿƛŎȊŜƵΚύΣ Ǉƛťǘƴŀǎǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱƻ ǎǿƻƧŜ 
ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜΣ ǎȊŜǎƴŀǎǘǳ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛŀƱƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊƳƛŀƴΦ WŜŘŜƴ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť 
όǎƛŜŘŜƳƴŀǎǘȅύ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛŀƱ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊƳƛŀƴΣ ŀ ƴŀŘǘƻ ƴŀǇƛǎŀƱΥ α½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀπ
ŘȊƻƴŜ млл҈ ǘŀƪ ƧŀƪōȅƳ ǘŜƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƱέΦ ¢ŀƪƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ȊŀǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǘǿƽǊŎȊŜƧ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ƛ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘƽǿΦ 

ώнϐ tƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ǎǘǊƻƴť όƘǧǇΥκκƛǎŀǇΦǎŜƧƳΦƎƻǾΦǇƭκ±ƻƭǳƳŜ{ŜǊǾƭŜǘΚǘȅǇŜҐǿŘǳύΦ 
ώоϐ ½ƻōΦ 9Φ hŎƘŜƴŘƻǿǎƪƛΣ tǊŀǿƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΦ /ȊťǏŏ ƻƎƽƭƴŀΣ 5ƻƳ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻπ

Ǌŀ ¢bhƛYΣ ¢ƻǊǳƵ нлллΣ ǎΦ сф ƛ ƴŀǎǘΦΤ tǊŀǿƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ǊŜŘΦ WΦ .ƻŏΣ Yƻƭƻπ
ƴƛŀ [ƛƳƛǘŜŘ нллоΣ ǎΦ см ƛ ƴŀǎǘΦΤ [Φ DŀǊŘƻŎƪƛΣ tǊŀǿƻ ƪŀǊƴŜΣ ǿȅŘΦсΦΣ /ΦIΦ .ŜŎƪΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлллΣ ǎΦ мςпΦΤ ¢Φ DǊȊŜƎƻǊŎȊȅƪΣ WΦ ¢ȅƭƳŀƴΣ tƻƭǎƪƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
ƪŀǊƴŜΣ  [ŜȄƛǎbŜȄƛǎΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллоΣ ǎΦ сп ƛ ƴŀǎǘΦΤ {Φ ²ŀƭǘƻǏΣ tǊƻŎŜǎ ƪŀǊƴȅΦ 
½ŀǊȅǎ ǎȅǎǘŜƳǳΣ [ŜȄƛǎbŜȄƛǎΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллнΣ ǎΦ мот ƛ ƴŀǎǘΦΤ YΦ {ƱŀǿƛƪΣ ½ŀǊȅǎ 
ǎȅǘŜƳǳ ǇǊŀǿŀ ǇƻƭƛŎȅƧƴŜƎƻΣ²ƻƭǘŜǊǎYƭǳǿŜǊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммΦ 

ώпϐ .Φ 5ƻƭƴƛŎƪƛΣ {ŀƳƻǊȊŊŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅΣ ½ŀƳȅƪŀŎȊŜΣ YǊŀƪƽǿнллоΦ 
ώрϐ 9Φ ¦ǊŀΣ 9Φ ¦ǊŀΣ tǊŀǿƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ t²bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мфффΣ ǎΦ прΦ 
ώсϐ 5ȊΦ¦Φ Ȋ мффт ǊΦ bǊ туΣ ǇƻȊΦ пуо ȊŜ ȊƳΦ 
ώтϐ aΦ .ƻǊǳŎƪŀ-!ǊŎǘƻǿŀΣ WΦ ²ƻƭŜƵǎƪƛΣ ²ǎǘťǇ Řƻ ǇǊŀǿƻȊƴŀǿǎǘǿŀΣ ²tƛ! ¦WΣ ½ŀπ

ǿƛŜǊŎƛŜ нлллΣ ǎΦ нсΦ 
ώуϐ WΦ {ǿƽƱΣ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ αtǊȊŜƎƭŊŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅέ нлмпΣ 

ƴǊ тΣ ǎΦ ппрΦ 
ώфϐ !Φ ¦ǊōŀƴΣ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ _ƻǏƎǊŀŦΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммΣ 

ǎΦ моΦ 
ώмлϐ {Φ tƛŜǇǊȊƴȅΣ tƻƭƛŎƧŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅŘΦ оΦΣ ²ƻƭǘŜǊǎYƭǳǿŜǊΣ 

²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммΣ ǎΦ нуΦ 
ώммϐ ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ нфΦ 
ώмнϐ YΦ {ƱƻǿƛƪΣ ½ŀǊȅǎ ǎȅǎǘŜƳǳΧΣ ŘȊΦ ŎȅǘΦΣ ǎΦ псςнфнΦ 
ώмоϐ ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ ннΦ 
ώмпϐ WΦ {ǿƽƱΣ ² ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧƛ Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊΣ όŜ-¢ŜǊǊƻǊȅȊƳΦǇƭΣ ƴǊ п όнуύ Ȋ нлмпύΤ WΦ 

{ǿƽƱΣ YǎƛŊȍƪŀ ƻōŎŀ ǎǘǳŘŜƴǘƻǿƛΚΣ όŜ-¢ŜǊǊƻǊȅȊƳΦǇƭΣ  ƴǊ н όоуύ Ȋ нлмр ǊΦύΤ WΦ {ǿƽƱΣ 
9ŘǳƪŀŎƧŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ǎȊŀƴǎŀ ƛ ƧŜŘȅƴŀ ŘǊƻƎŀ όŜ-¢ŜǊǊƻǊȅȊƳΣ ƴǊ 
мόрсύ Ȋ нлмт ǊΦύΦ 

ώмрϐ YΦ {ƱƻǿƛƪΣ ½ŀǊȅǎ ǎȅǎǘŜƳǳΧΣ ŘȊΦ ŎȅǘΦ ǎΦ тнςтоΦ 



Ä 

 

 

BLOK I 
PRZYGOTOWANIE DO UŧYCIA  

śRODKčW PRZYMUSU  

BEZPOśREDNIEGO 

 

TECHNIKI INTERWENCJI  

ð NR 1 KRK ð ĺW 

 



str. 30 BEZPIECZEőSTWO WEWNŇTRZNE ï PRAKTYCZNY PRZEWODNIK BLOK I 

  Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego ï NR 1 KRK ï ĹW 



BLOK I MATERIAĞY DO ĹWICZEő. NIE TYLKO O śRODKACH PRZYMUSU BEZPOśREDNIEGO str. 31 

ï NR 1 KRK ï ĹW Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego  



str. 32 BEZPIECZEőSTWO WEWNŇTRZNE ï PRAKTYCZNY PRZEWODNIK BLOK I 

  Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego ï NR 1 KRK ï ĹW 



BLOK I MATERIAĞY DO ĹWICZEő. NIE TYLKO O śRODKACH PRZYMUSU BEZPOśREDNIEGO str. 33 

ï NR 1 KRK ï ĹW Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego  



str. 34 BEZPIECZEőSTWO WEWNŇTRZNE ï PRAKTYCZNY PRZEWODNIK BLOK I 

  Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego ï NR 1 KRK ï ĹW 



BLOK I MATERIAĞY DO ĹWICZEő. NIE TYLKO O śRODKACH PRZYMUSU BEZPOśREDNIEGO str. 35 

ï NR 1 KRK ï ĹW Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego  



str. 36 BEZPIECZEőSTWO WEWNŇTRZNE ï PRAKTYCZNY PRZEWODNIK BLOK I 

  Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego ï NR 1 KRK ï ĹW 



BLOK I MATERIAĞY DO ĹWICZEő. NIE TYLKO O śRODKACH PRZYMUSU BEZPOśREDNIEGO str. 37 

ï NR 1 KRK ï ĹW Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego  



str. 38 BEZPIECZEőSTWO WEWNŇTRZNE ï PRAKTYCZNY PRZEWODNIK BLOK I 

  Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego ï NR 1 KRK ï ĹW 



BLOK I MATERIAĞY DO ĹWICZEő. NIE TYLKO O śRODKACH PRZYMUSU BEZPOśREDNIEGO str. 39 

ï NR 1 KRK ï ĹW Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego  
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BLOK I 
PRZYGOTOWANIE DO UŧYCIA  

śRODKčW PRZYMUSU  

BEZPOśREDNIEGO 

 

TECHNIKI INTERWENCJI  

ð NR 2 KRK ð ĺW 

 



BLOK I MATERIAĞY DO ĹWICZEő. NIE TYLKO O śRODKACH PRZYMUSU BEZPOśREDNIEGO str. 41 

ï NR 2 KRK ï ĹW Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego  



str. 42 BEZPIECZEőSTWO WEWNŇTRZNE ï PRAKTYCZNY PRZEWODNIK BLOK I 

  Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego ï NR 2 KRK ï ĹW 



BLOK I MATERIAĞY DO ĹWICZEő. NIE TYLKO O śRODKACH PRZYMUSU BEZPOśREDNIEGO str. 43 

ï NR 2 KRK ï ĹW Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego  



str. 44 BEZPIECZEőSTWO WEWNŇTRZNE ï PRAKTYCZNY PRZEWODNIK BLOK I 

  Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego ï NR 2 KRK ï ĹW 



BLOK I MATERIAĞY DO ĹWICZEő. NIE TYLKO O śRODKACH PRZYMUSU BEZPOśREDNIEGO str. 45 

ï NR 2 KRK ï ĹW Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego  



str. 46 BEZPIECZEőSTWO WEWNŇTRZNE ï PRAKTYCZNY PRZEWODNIK BLOK I 

  Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego ï NR 2 KRK ï ĹW 



BLOK I MATERIAĞY DO ĹWICZEő. NIE TYLKO O śRODKACH PRZYMUSU BEZPOśREDNIEGO str. 47 

ï NR 2 KRK ï ĹW Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego  



str. 48 BEZPIECZEőSTWO WEWNŇTRZNE ï PRAKTYCZNY PRZEWODNIK BLOK I 

  Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego ï NR 2 KRK ï ĹW 



BLOK I MATERIAĞY DO ĹWICZEő. NIE TYLKO O śRODKACH PRZYMUSU BEZPOśREDNIEGO str. 49 

ï NR 2 KRK ï ĹW Przygotowanie do uŨycia Ŝrodk·w przymusu bezpoŜredniego  

 
























































































































































































































































































































































































































































